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1. Indledning

| overensstemmelse med vedtaegterne for Glostrup Boligselskab fremlaegger bestyrelsen
hermed beretning for perioden juni 2023 til juni 2024.

Pa det ordinzere repraesentantskabsmgde den 10. juni 2023 blev Allan Larsen, Rgdkalkevej
genvalgt som formand for 2 ar.

Fglgende blev valgt til bestyrelsen:
Susanne W. Petersen, Stadionkvarteret
Jesper Weidick, Stadionkvarteret
Michael Justesen, Stadionkvarteret

Fglgende blev valgt som suppleanter:
Heidi Remer Brandt, Granskoven 1. suppleant
Torben Sgrensen, Rgdkaelkevej 2. suppleant

Herefter er bestyrelsens sammensatning pr. 10. juni 2023 Periode
Formand Allan Larsen, Rgdkalkevej 2023-2025
Naestformand Kurt A. Jensen, Gadager 2022-2024
Bestyrelsesmedlem Mette Jensen, Gadager 2022-2024
Bestyrelsesmedlem Susanne W. Petersen, Stadionkvarteret 2023-2025
Bestyrelsesmedlem Jesper Weidick, Stadionkvarteret 2023-2025
Bestyrelsesmedlem Michael Justesen, Stadionkvarteret 2023-2025
Kommunalt udpeget Annette N. Thomsen kommunalvalg
Kommunalt udpeget Gert Jensen kommunalvalg
Medarbejderrepraesentant Simon M. Christiansen 2025
Medarbejderrepraesentant Claus Hansen 2025

1. suppleant Heidi Remer Brandt, Granskoven 2024

2. suppleant Torben Sgrensen, Rgdkzelkevej 2024

Den 4. januar 2024 blev der afholdt ekstraordinzert repraesentantskabsmgde idet
daveerende formand Allan Larsen gnskede at fratraede posten som formand for Glostrup
Boligselskab.

Pa mgdet blev Lars Pastoft, Hovedvejen valgt som ny formand frem til 2025.

Af bestyrelsesmedlemmer blev Heidi R. Brandt, Granskoven valgt.

Camilla V. Damsgaard, Ndr. Ringvej blev valgt som 1. suppleant og Allan Larsen,
Redkaelkevej blev 2. suppleant.

08.05.2024 Beretning 2023-2024

JP




Den samlede bestyrelse ser pr. d.d. ud som fglgende:

Sammensatning
Formand

Naestformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Kommunalt udpeget
Kommunalt udpeget
Medarbejderreprasentant
Medarbejderreprasentant
1. suppleant

2. suppleant

Navn

Lars Pastoft, Hovedvejen

Kurt A. Jensen, Gadager

Mette Jensen, Gadager

Susanne W. Petersen, Stadionkvarteret
Jesper Weidick, Stadionkvarteret
Michael Justesen, Stadionkvarteret
Heidi R. Brandt, Granskoven
Annette N. Thomsen

Gert Jensen

Simon M. Christiansen

Claus Hansen

Camilla V. Damsgaard, Ndr. Ringvej
Allan Larsen, Rgdkalkevej

Periode
2024-2025
2022-2024
2022-2024
2023-2025
2023-2025
2023-2025
2024-2024
kommunalvalg
kommunalvalg
2025

2025

2024

2024

2. Ydre pavirkninger

a) Effektiviseringer af driften i den almene sektor
Effektivisering af driften i den almene boligsektor er en naturlig del af arbejdet i hverdagen, fordi
driftsudgifterne over en arraekke har veeret steget maerkbart. Hgje driftsudgifter resulterer i hgje
huslejer, hvilket saetter beboernes gkonomi under pres.

| 2021 blev indgaet en ny effektiviseringsaftale mellem de tre parter (KL og BL - Danmarks Almene
Boliger) og i denne omgang skal sektoren i perioden 2020 til 2026 realisere driftsbesparelser for 1,8
mia. kr. hvoraf de kr. 300 mio. skal komme fra energi effektivisering.

For at understgtte sektorens effektiviseringsarbejde etablerede regeringen i 2015 en
Effektiviseringsenhed, der er beliggende i Social- og Boligstyrelsen.
Effektiviseringsenheden har i samarbejde med sektoren udviklet en avanceret benchmark metode,
der bruges til at beregne effektivitetstal for alle landets almene afdelinger.

Disse tal indgar i boligorganisationernes styringsrapporter og viser, hvem der har stort
effektiviseringspotentiale, og hvem der har mindre.
Effektiviseringsenhedens benchmark er tilgeengelige bl.a. via den almene styringsplatform,
tvillingeveerktgjet og formidles herudover gennem BL-kredsmgder, konferencer, bilaterale mgder

mv.

Det er ogsa muligt at rette henvendelse til Effektiviseringsenheden og fa udarbejdet en rapport
med en given organisations effektivitetstal.
Foruden at lave effektivitetstal indsamler og videreformidler effektiviseringsenheden viden om
bedste praksis saledes, at mindre effektive afdelinger kan lzere af de mest effektive.
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Glostrup Boligselskab arbejder malrettet med udbud af indkgbsaftaler for derved at opna de bedste
priser. Det omhandler indkgb af varer, maskiner, tjenesteydelser og energioptimeringer mv. Her kan
eks. naevnes at der via udbud af forsikringer er opnaet en samlet besparelsen pa kr. 375.000.

En gget digitalisering vil forsat vaere et vigtigt vaerktgj i forbindelse med effektivisering samt til at
skabe overblik over optimeringsmuligheder for selskabet.

b) Helhedsplan for bymidten i Glostrup

Glostrup Kommune har tidligere besluttet at igangsaette en helhedsplan for bymidten, som
indbefatter Radhusparken der en del af udviklingen af bymidten.

Ejendommen afd. 50, Bryggergardsvej 1A og 2A ejes af Glostrup Boligselskab og indgarien
stgrre kabale i Radhusparken.

Projektet for Radhusparken blev praesenteret pa et borgermgde den 24. november 2022, og
organisationsbestyrelsen besluttede efterfglgende, at indstille til et repraesentantskabsmgde,
at szelge ejendommen afd. 50, Bryggergardsvej 1A og 2A til Glostrup kommune. Salget blev
vedtaget

pa et ekstraordinzert repraesentantskabsmgde den 15. februar 2023.

Glostrup Kommune har principgodkendt kgbet af Bryggergardsvej 1A og 2A.

Projektet har aendret karakter idet projektet i fgrste omgang er skrinlagt og derfor skal
organisationsbestyrelsen overveje hvilke fremtidigt tiltag der skal ggres i forhold til
ungdomsboligerne pa Bryggergardsvej 1A og 2A.

Det er aftalt med Glostrup kommune, at de 31 ungdomsboligerne pa Bryggergardsvej 1A

og 2A flyttes til et nybyggeri i Hvissinge naermere betegnet Fuglestien, hvor der ogsa
opferes erstatningsboliger for de kommunale opgangsfaellesskaber pa Toftevej og
Vestervej. Det er ogsa aftalt, at der suppleres med et antal familieboliger. Byggeriet
forventes opstartet ultimo 2025.

Q]

3. Arsstatus for 2023 - 2024

Arsstatus for Glostrup Boligselskab i ar 2022 - 2023

a. Malsaetningsprogram 2020-2023

Repraesentantskabet har godkendt et malsaetningsprogram som har

5 overordnede malsatninger. Bestyrelsen vil sikre en Igbende
opfelgning pa gennemfgrelse af indholdet i malsaetningsprogrammet
samt en afrapportering til afdelingsbestyrelserne. Bestyrelsen arbejder
malrettet med de enkelte malsaetninger, og informeres pa organisations- Gz
bestyrelsesmgderne om fremgang og opfyldelse af punkterne.

igselskabs m3)

for perioden 2020-202; S®=tningsprogra

Hovedpunkter:

Malsaetning 1
GB vil vedligeholde og udvikle beboerdemokratiet
| GB gnsker vi at styrke beboerdemokratiet. Det vil vi ggre ved at Igfte kvaliteten i videns- og
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kompetenceniveauet i afdelingsbestyrelserne, samt taenke nye mader for faellesskaber ind i
beboerdemokratiet. Dette skal naturligvis ske i trad med den digitale udvikling, men fortsat
med fokus pa at viden og information er for alle.

Malsaetning 2

GB vil sikre en effektiv og malrettet organisation, samt en god og eftertragtet arbejdsplads

| GB gnsker vi at fastholde en god service overfor vores beboere. Det ggres ved at holde fokus
pa personlig kontakt og god betjening, og samtidig arbejde for at effektivisere, som allerede er
vedtaget i 2020-planen. Her er et vigtig parameter at fastholde, uddanne og inddrage vores
medarbejdere, samt at kunne tiltraeekke relevante kompetencer.

Malsaetning 3

GB vil arbejde for et trygt miljg, en gran profil og gode og sunde boliger

Tryghed i afdelingerne er essentielt og skal have fokus. Vi vil fortsat prioritere miljg- og energi-
rigtige tiltag, i bade boliger, drift og administration. GB skal arbejde med beaeredygtighed som
grundprincip, kombineret med malet om et sundt og godt indeklima.

Malszetning 4

GB vil bygge nyt og renovere - med omtanke og respekt

GB skal vaere en markant aktgr nar der skal bygges nye almene boliger i Glostrup Kommune.
Uanset om der er tale om nybyggeri eller renovering, vil udgangspunktet vaere omtanke mht.
materialevalg, baredygtighed, holdbarhed og ikke mindst gkonomisk ansvarlighed, kombineret
med respekt for bade udtryk og anvendelse.

Malsaetning 5

GB vil veere synlig, engageret og samarbejdsorienteret overfor eksterne aktgrer

GB er og skal vaere et selvstandigt boligselskab. Derfor skal vi fortsat spille en vigtig rolle

i og omkring byudvikling af Glostrup Kommune, sdledes vi som samarbejdspartner kan tilbyde
de boliger, der er behov for og der efterspgrges. GB skal fastholde og udbygge naere relationer
lokalt, saledes vi sikrer os gode og stabile samarbejdspartnere og partnerskaber. Dette geelder
ogsa ift. den almene branche generelt og ikke mindst til aktgrer indenfor byggeri, indkgb,
radgivning osv.

Der har veeret arbejdet med alle 5 malsaetninger i 2023 som fremgar af forvaltningsrevisionen.

b. Bestyrelsesarbejdet i det forgangne ar

Beboerdemokratiet

Organisationsbestyrelsen arbejder pa at skabe staerkere tilknytning mellem afdelingsbestyrelserne,
organisationsbestyrelsen og administrationen, for derved at opna bedre synergi og forstaelse for
bade beslutninger og ikke mindst sikre en bedre forventningsafstemning parterne imellem.
Samarbejdsudvalget er et af midlerne hvor sparring og input til udvikling af selskabet drgftes.
Samarbejdsudvalget bestar af 2 medlemmer fra hver afdelingsbestyrelse, 3 medlemmer fra
organisationsbestyrelsen, afdelingskonsulenter samt den administrativ ledelse i boligselskabet.

| den almene sektor sker al bestyrelsesarbejde pa frivillig basis. Det bevirker, at ca. 90% af det
beboerdemokratiske arbejde sker efter “arbejdstid”. Det beslaglaegger mange timer om aftenen
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i Ipbet af aret og kraever derfor stor forstaelse af bade familie, og i mange tilfeelde, ogsa fra
arbejdspladsen.

| gjeblikket er der valgt afdelingsbestyrelser i de fleste afdelinger, som alle bidrager aktivt
til deres egen afdelings udvikling og dermed Glostrup Boligselskab som helhed.

Driftsorganisation og projekter

For at sikre et optimalt ressourceforbrug og en god service sker der Igbende tilpasning i driften.
Glostrup Boligselskab har opdelt drift i boligafdelingerne og projekter. Der er ansat en driftschef
som varetager den daglige drift af ejendomsfunktionzerer, afdelingskonsulenter, synsteam
servicemedarbejdere og administrative driftsfolk. Forvaltningschefen varetager alle stgrre
projekter, helhedsplaner og beboerklagenaevnssager.

Aktiviteter - aktivitetshuset i Hvissinge

| 2023-2024 har der vaeret en nedgang i aktiviteter, og der arbejdes pa at udnytte kapaciteten i
aktivitetshuset fuldt ud. Aktivitetshuset er et stort hus med mange muligheder. Pt. er der fglgende
aktiviteter: Stavgang, Bankospil, “"De morgenfriske “og handarbejde. Lokalerne benyttes ogsa til
afdelingsmgder og medarbejdermgder.

Aktivitetshuset Paraplyen i Hvissinge

Madlsaetningsprogram

| 2024 skal der foreligge et nyt malsaetningsprogram for selskabet og arbejdet er igangsat.
Malsaetningsudvalget bestar af 3 OB-medlemmer, 1 afdelingsbestyrelsesmedlem, driftskoordinator
og direktgr.

Det nye malsaetningsprogram er udarbejdet og bliver behandlet pa repraesentantskabsmgdet i

juni 2024.
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Samarbejdet med Glostrup Kommune

Formandskabet og direktgren holder forsat Igbende mgder med borgmesteren,
kommunaldirektgren og direktgren for Teknik og Miljg omkring optimering af samarbejdet.
Der har veeret afholde mgde omkring styringsdialogen med kommunen.

Ny hjemmeside - GB

Administrationen er ved at laegge sidste hand pa en ny hjemmeside. Hiemmesiden skal vaere mere
brugervenlig, dvs. der bliver faerre ”klik” for at komme frem til det man sgger.

Hjemmesiden igangsaettes i sidste del af 2024.

Samskabelsesprojekt - Foreningen Ligeveerd

Der er nedsat en styregruppe som overordnet skal guide og udvikle pilotprojektet.
Styregruppen bestar af fglgende 5 medlemmer.

Foreningen Ligeveerd:

Mogens Mathiesen

Organisationsbestyrelsen GB:
Mette Jensen

Glostrup Kommune:
Johan Kroesen

Afdelingsbestyrelsen i Stadionkvarteret:
Merete Mgldrup

Glostrup Boligselskab:
Johnny Petersen

Projektet er opstartet den 1. marts i "byggekontoret” i Stadionkvarteret og Igber over en periode
pa 2-3 ar. Byggekontoret er den tidligere prgvelejlighed fra helhedsplanen.

Fiber i alle afdelinger

TDC er nu faerdig med at etablere fiber i de fleste af boligafdelinger samt i de kommunale
afdelinger som Glostrup Boligselskab administrerer for kommunen. Nu glaeder afdelingerne sig til
at hgste stordriftsfordelene.

Vedligeholdelseskatalog

Glostrup Boligselskab arbejder forsat med implementering af vedligeholdelseskataloget.
Vedligeholdelseskataloget er et redskab til nye beboere, nuvaerende beboere og medarbejdere.
Kataloget har til formal at preecisere hvilken standard boligen og boligens udearealer skal have i
forbindelse med indflytning og dermed ogsa ved fraflytning. Afdelingens vedligeholdelseskatalog er
godkendt i et par afdelinger.

Vagt-/akutordning

Vores interne vagtordning/akutordning bliver flittigt brugt og medarbejderne leverer en
god service til beboerne. Det har skabt mere tryghed hos beboerne, at det er vores egne
medarbejdere der handterer akutordningen. Vores egne medarbejdere har tilmed indsigt i
afdelingerne og de udfordringer der kan stgde til.
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Grgn Fond

Selskabet har i 2016 afsat kr. 5,2 mio. i en Grgn Fond til energitiltag i boligafdelingerne
hvor afdelingerne kan sgge midler.

Overskuddet i Grgn Fond anvendes til ladebokse.

Hver afdeling kan sgge kr. 50.000 til opsaetning af ladebokse. Pengene frigives, nar
boksene er etableret.

Der er 6 afdelinger der til dato har benyttet sig af muligheden.

Organisationsbestyrelsen har 6 aktive udvalg:
1) Renovationsudvalg, medlemmer
— Kurt A. Jensen (formand) — OB, Gadager
— Lars Pastoft — OB, Hovedvejen
— Susanne W. Petersen — OB, Stadionkvarteret
— Per Dalhammer — GB, forvaltningschef

Udvalget arbejder pa at finde de rigtige I@sninger til affaldshandtering og sparre
med de gvrige boligselskaber i Glostrup Kommune.

2) Teknikudvalg, medlemmer
— Lars Pastoft (formand) — OB, Hovedvejen
— Jesper Weidick — OB, Stadionkvarteret
— Sgren Jensen — OB, medarbejderrepraesentant
— Kim Frydendahl — GB, energikoordinator
Udvalget er nedlagt i 2024.

3) Baeredygtighedsudvalg, medlemmer
— Kurt A. Jensen (formand) — OB; Gadager
— Claus Hansen - OB (medarbejderrep.)
— Mette Jensen — OB, Gadager
— Katrine Bregnhgj — GB, driftskoordinator

Udpege omrader der skal arbejdes med:

1. Sundhed og trivsel - sikre et sundt liv for alle - og fremme trivsel for alle aldersgrupper

2. Beeredygtige byer og lokalsamfund - ggr byer, lokalsamfund inkluderende, sikre, robuste
og bzeredygtige

3. Ansvarligt forbrug og produktion - sikre baeredygtigt forbrug og produktionsformer

4. Klimaindsats - handle hurtigt for at bekaempe klimaforandringer og deres
konsekvenser

5. Livet pa land - beskytte, genoprette baeredygtige gkosystemer, standser udpining af jord
og tab af biodiversitet.

4) @konomiudvalg, medlemmer
— Kurt A. Jensen (formand) — OB, Gadager
— Lars Pastoft — OB, Hovedvejen
— Michael Justesen — OB, Stadionkvarteret (udtradt i 2024)
— Allan Larsen — OB, Rgdkaelkevej
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— Anja Herringsg — GB, gkonomichef
— Johnny Petersen — GB, direktgr

@konomiudvalget har i samarbejde med administrationen til opgave at gennemga alle
regnskaber og budgetter for selskabet, feellesdriften samt afdelinger uden
afdelingsbestyrelser.

Nar regnskaber og budgetter er behandlet i gkonomiudvalget, udarbejdes der en anbefaling
til organisationsbestyrelsen, der traeffer den endelige afggrelse.

5) Madlsaetningsudvalg
— Lars Pastoft — OB; Hovedvejen
— Jesper Weidick — OB, Stadionkvarteret
— Simon M. Christiansen — OB, medarbejderrepraesentant
— Christine Pedersen - AB, Gadager
— Katrine Bregnhgj — GB, driftskoordinator
— Johnny Petersen — GB, direktgr

Udvalget har til opgave at udarbejde et nyt malsaetningsprogram omhandlende 2024-2026.
Emnerne i malsaetningsprogrammet skal vaere malbare og programmet skal veere en
sammenfatning af bestyrelsens strategidokument, baeredygtighed samt kommende malsatninger.
Det nye malsaetningsprogram skal godkendes pa repraesentantskabsmgde den 8. juni 2024.

6) Aktiviteter
e Direktgren er ansvarlig for tildeling af lokaletider til aktiviteter samt behandling af
ansggninger om tilskud
e Aktiviteter skal forega i Glostrup Boligselskabs regi
e Foreningsaktiviteter henvises til Glostrup Kommune og kan ikke holdes i aktivitetshuset
e Ansggninger vurderes Igbende

c. Helhedsplaner og st@rre renoveringer
Glostrup Boligselskab har stor aktivitet i projektafdelingen i de kommende ar.
Det stilles st@rre krav til os som byggeherre.
| forbindelse med den store aktivitet og de ggede krav har det vaeret ngdvendigt at opnormere
projektafdelingen med endnu en projektmedarbejder.
Boligselskabet har nedsat en styregruppe som inddrages pa alle helhedsplaner og stgrre
renoveringssager. Styregruppen er bestdende af OB- medlemmer, radgivere og administrative
medarbejdere.

Helhedsplaner som er under vejs
— Granskoven
— Ndr. Ringvej
— Gadager

Selskabet har bevilliget midler til forhandsundersggelser af bygningerne i ovenstaende afdelinger
med henblik pa gennemfgrelse af en helhedsplan i afdelingerne. Granskoven er naesten klar til
indsendelse til Landsbyggefonden og i de 2 gvrige afdelinger foregar tekniske undersggelser.
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Egeskoven
Egeskoven er opfert i 1995 og bestar af 48 boliger og er beliggende i Hvissinge. Afdelingen

er opfgrt som forsggsbyggeri pa stalkonstruktion. Det har vist sig, at bygge- metoden med
forholdsvis lette konstruktioner ikke er szerlig hensigtsmaessig fordi hele konstruktionen

bevaeger sig. Renoveringsbudgettet udggr kr. 80,2 mio.

Renovering af Egeskoven er afsluttet og afleveret december 2023. Renoveringen har vaeret
udfordret med tidsforskydning og ¢get pkonomi grundet manglende brandsikring ved opfgrelsen af
byggeriet. Desuden blev der fundet opfugtet slagger i alle boliger under gulvene. 6.100 tons slagger
er kort bort til deponi.

Renoveringen er steget med et kr. 30 mio. Den samlede renoverings belgber sig til kr. 110,2 mio.

Birke-/Bggeskoven

Birke-/Bggeskoven er opfgrt i 1989-1992 og bestar af 248 boliger fordelt pa 90 boliger i
etagehuse pa 3 etager og 158 boliger i reekkehuse pa 2 etager og er beliggende i Hvissinge.
Renoveringen af Birke-/Bggeskoven har vaeret udskudt af flere omgange og er derfor blevet
forsinket 1 ar. | forbindelse med helhedsplanen er vaskeri og driftskontor blevet nedlagt og skal
omdannes til 3 boliger. (2 stk. 3-rum boliger og 1 stk. 4-rum bolig).

Der etableres 18 ekstra parkeringspladser som skabes ved at nedleegge beplantning ved
parkeringsarealerne. Helhedsplanen har udviklet sig gennem arene og fra at have en

samlet udgift pa kr. 199 mio., er helhedsplanen steget til kr. 299 mio. og efterfglgende
reduceret til kr. 264 mio.

Der er nu fundet en entreprengr som starter renoveringen pr. 1. juni 2024. Renoveringen Igber
over 24 maneder og forventes faerdig juni 2026.

Redkaelkevej - renovering

Afdelingen har afsluttet byggesagen “teknisk opretning” som indebaerer udskiftning af faldstammer
i keeldre, nye hovedvandsledninger, nye varmeledninger i keeldre, udskiftning af
forbindelsesledninger (vand og varme) mellem blokke, udskiftning af radiatorer mod gardmiljg,
CTS-tilslutning af dreenpumper, udskiftning af udsugningsventilatorer samt adgangsforhold til
varmecentraler. Der var afleveringsforretning juni 2023.

Stenager - renovering

Afdelingen har udfordringer med treek i boligerne (raekkehusene). Utaethederne kommer fra
trappetarnet.

Oprindeligt var det planen, at alle 64 trappetarne skulle efterisoleres som ogsa indbefatter soklen
indvendigt i gangen. Desuden skulle der opszaettes af ny vedligeholdelsesfri bekleedning pa
trappetarnene. Der er nu fundet en anden Igsning som er vaesentlig billigere.

Stadionkvarteret - renovering
Afdelingen har faet skiftet tagene pa Sportsvej 60 og 62. Projektet blev feerdigt i juni 2023.

Dalvangen zldrecenter - renovering
Dalvangen har gennemf@rt et projekt med udskiftning af utaette tage. Projektet er afsluttet i april
2024 og arbejdet er forlgbet godt.
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d. Nybyggeri i Glostrup Boligselskab

Ny administrationsbygning

Der er behov for at finde et sted hvor vi kan placere en ny administrationsbygning som kan rumme
alle medarbejdere. Det medfgrer, at den nuvaerende administrationsbygning kan overga til alm.
udlejning evt. som store familieboliger.

Ny boligafdeling - Fuglestien

Glostrup Kommune og Glostrup Boligselskab er blevet enige om opfgrsel af en ny boligafdeling i
Hvissinge omradet. Naermere bestemt ved Fuglestien. Der ligger 2 grunde hvoraf den ene er ejet af
Glostrup Kommune og den anden ligger under afdeling Rgdkeaelkevej. Her er det planen at opfgre
ungdomsboliger, opgangsfellesskaber og nogle familieboliger, i alt 94 boliger.

Der er etableret en styregruppen som er i fuld gang med de indledende @gvelser omkring tidsplan og
proces.

e. @konomi
Arets resultat | selskabet 2023:

Arets resultat udviser et underskud pa kr. 21.745, som er overfgrt til selskabets arbejdskapital.

Af arets afvigelser, kan primaert fremhaeves fglgende:

- Hgjere udgift til bestyrelsesvederlag pga. bevilliget ekstrahonorar
Hgjere udgift til fremmed assistance primaert grundet behov for kgb af ekstern radgiver i
forbindelse med bygge-/vedligeholdelsesprojekter

- Udgift til feriepengetilsvar grundet seendrede henszettelsesregler

- Hgjere afskrivning pa firmabil pga. vaerditab ved salg

- Udgifter til vurdering af ejendom/grund i forbindelse med evt. kommende byggeri

- Faerre administrationsindtaegter pa antenneforening da der er indgaet ny aftale

- Feerre indtaegter pa tilvalgsydelser grundet aendret prisstruktur

- Faerre indtaegter pa byggesagshonorarer primaert grundet, at de forventede projekter ikke er
igangsat

Dette modsvares delvist af:
- Feerre mgdeudgifter end budgetteret
- Ferre kontorholds- og lokaleudgifter end forventet
- Faerre udgifter til Isbende driftsudgifter pa firmabil
- Ferre personaleudgifter til meerkedage, rekruttering mv.
- Intet tilskud til sommerhus, da dette er solgt i regnskabsaret
- For meget afsat vand- og varmeudgift 2022
- Positivt forrentning /afkast pa selskabets midler placeret i kapitalforvaltning samt
indestaende i bank, imod budgetteret forventet renteudgift/kurstab
- Flere indtaegter pa ventelistegebyrer end forventet.
Arbejdskapital:

Den disponible del af saldoen udg@r herefter kr. 10.874.050 svarende til kr. 3.845 pr.
lejemalsenhed. Maksimumgrundlaget for regnskabsaret 2024 andrager kr. 3.613 pr. lejemalsenhed,
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hvorfor afdelingerne i regnskabsaret 2024, ikke vil blive opkraevet et arligt bidrag til
arbejdskapitalen, som forventet.

Der er i regnskabsaret ydet fglgende tilskud:

IT-investeringer

Afdeling 1, Ndr. Ringvej/Vestervej - Forundersggelse Helhedsplan Afdeling
32, Lindeskoven - Aktiviteter Paraplyen

Glostrup Net, Godtggrelse

Grgn Fond

Afdeling 1, Ndr. Ringvej/Vestervej - Ladestandere Afdeling 8,
Hovedvejen/Bryggergardsvej - Ladestandere Afdeling 20,
Reédkzelkevej - Ladestandere

Afdeling 29, Stenager - Ladestandere

Afdeling 30, Granskoven/Egeskoven - Ladestandere

Dispositionsfond:

Afdeling 9, 29 og 32 har fritagelse for indbetaling af udamortiserede ydelser til selskabets
dispositionsfond. Afdeling 33 har modtaget fritagelse for indbetaling af udamortiserede ydelser,
som del af finansieringen af helhedsplanerne. Fritagelsen traeder i kraft, nar byggesagens skema
B er godkendt.

Afdeling 20 har modtaget fritagelse for indbetaling af udamortiserede ydelser i 2023 og 2024,
som led i tilbagebetaling af tidligere ydet seerstgtte Ian fra Landsbyggefonden.

Den disponible del af dispositionsfonden er reduceret med kr. 863.484.

Den disponible del af dispositionsfonden udger herefter kr. 18.656.170, svarende til kr. 6.596 pr.
lejemalsenhed. Maksimumgrundlaget for regnskabsaret 2024 andrager kr. 6.602 pr. lejemalsenhed,
hvorfor afdelingerne vil blive opkraevet et arligt bidrag til dispositionsfonden i regnskabsaret 2024.
Den bundne del af dispositionsfonden er forgget med kr. 2.089.765 i regnskabsaret, svarende til et
gget indestdende pa egen traekningsret.

Der er i regnskabsaret ydet fglgende tilskud:

Afdeling 9, Stadionkvarteret - Helhedsplan

Afdeling 30, Granskoven/Egeskoven - Forundersggelse
Helhedsplan Afdeling 31, Gadager - Forundersggelse
Helhedsplan Afdeling 32, Lindeskoven - Driftsstgtte,
Aktivitetshuset, lokaleudgifter, tidligere driftskontor

Merrente raderet til fglgende afdelinger - Afdeling 1, Ndr. Ringvej/Vestervej, Afdeling 6,
Gyvelvej/Brgndbyvestervej, Afdeling 9, Stadionkvarteret, Afdeling 20, Redkzelkevej, Afdeling 29,
Stenager, Afdeling 30, Granskoven/Egeskoven, Afdeling 31, Gadager, Afdeling 32, Lindeskoven,
Afdeling 33, Birke-/Bggeskoven, Afdeling 37, Egeskoven.

Derudover er der ydet tilskud til tab ved lejeledighed og tab ved fraflytninger i afdelingerne.
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Ndr. Ringvej
Egen traekningsret:
Egen traekningsret udviser pr. 31. december 2023 en saldo pa kr. 21.063.414.

Der er bevilliget tilskud til disse afdelinger, som endnu ikke er ydet:

Afdeling 20, R@dkaelkevej - Teknisk opretning

Afdeling 29, Stenager - Renovering af trappetarne/facader

Afdeling Granskoven/Egeskoven - Badevarelsesrenovering Afdeling 33, Birke-/Bggeskoven - Helhedsplan
Afdeling 37, Egeskoven - Helhedsplan

Forrentning af midler i feellesforvaltningen:

Den andel af selskabets midler der er placeret i kapitalforvaltning, har i regnskabsaret 2023
resulteret i et positivt afkast pa kr. 6.087.799, svarende til 5,12%

Midler placeret i banken har i regnskabsaret resulteret i en forrentning pa 2,88%.

Dette svarer til en samlet positiv forretning af selskabets midler pa 4,88%.

| henhold til lovgivningen skal afdelingernes midler i faellesforvaltning forrentes med
samme %-sats som selskabet.

eIy 77

£ S e »i

Stenager A Gadager
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Regnskab 2023 afdelinger
Alle afdelingsbestyrelser har godkendt afdelingernes regnskaber.
I nedenstaende oversigt, er oplistet arets resultater, opsamlede resultater:

Afdeling + oveé!liiile:\l;aetrskud + of/)v.frssal\::(I;j)E Lis:(l.f’asf(ud Godkendt
1 299.199 436.794
6 283.833 -
8 32.004 41.229 -
9 2.455.851 3.802.587
16 25.874 106.848 o8B
18 76.617 35.464 o8
20 603.340 43.349
28 49.807 94.717 - o8
29 493.144 1.393.958
30 186.671 180.365
31 663.120 829.726
32 479.237 -
33 820.971 1.708.093
37 24.632 - 39.911
38 39.322 5.217 o8B
49 58.296 22.736 o8B
>0 - 51.906 - o8B

Prisblad:
Prisbladet er tilpasset med administrationsbidrag m.v., jf. budget 2025.

Budget 2025 - afdelinger
Budgetterne for afdelingerne udarbejdes og godkendes efter sommerferien.
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Administrationsbidrag:
Administrationsbidraget gaelder egne afdelinger og stiger jf. budgetforslag 2025.
Administrationsbidraget hvad angar antenneforeninger, (GlostrupNet og HvissingeNet)

Dansk Kabel-tv handterer fremadrettet pakkeskifte for HvissingeNet. Bolignet Aarhus har overtaget
pakkeskifte for GlostrupNet og Norlys har den fulde administration af GlostrupNet.

Derved er administrationsbidraget nedsat for GlostrupNet og HvissingeNet.

Byggesager og driftssager:
Byggesagshonorar honoreres ud fra prisbladet samt vedtaget regnskabspraksis. Der tages  kun
byggesagshonorar pa sager med ekstern finansiering, og/eller ekstern radgivning.

f. GB’s 80-ars jubilaaum
Glostrup Boligselskab blev stiftet den 16. december 1943
med sogneradsformand Valdemar Hansen i spidsen.
Organisationsbestyrelsen gnskede at markere selskabets
80-ars jubileeum og fredag den 1. marts 2024 var bade
beboerdemokrater og medarbejdere inviteret til
jubileeumsmiddag i Glostrup Hallen.
Ca. 80 deltog pa denne szerlige historiske aften.
Formand Lars Pastoft b@d velkommen og takkede alle
beboere, de valgte beboerdemokrater og de frivillige
samt de mange ansatte der har bidraget til Glostrup
Boligselskabs succes.
Direkt@r Johnny Petersen holdt tale omkring selskabets
historie, som mange kunne nikke genkendende til.

formand Lars Pastoft

g. Medarbejdere
Pa medarbejdersiden er 2023-2024 uaendret med i alt 53 medarbejdere. Der har veeret fokus pa at
fastholde faellesskabet blandt medarbejderne, som Glostrup Boligselskab er kendt for, herunder
gennemfgrelse af sommerfest, julefrokost og medarbejderdag. | 2025 vil der i beretningen indga
tilfredsundersggelse for medarbejdere.

Trivselsundersggelse for medarbejdere i 2023

Samlet set var der en besvarelsesprocent 85% blandt medarbejderne i sidste undersggelse.

| forleengelse af sidste trivselsundersggelse, er der fokus pa en raekke omrader, som kraever
opmarksomhed.

Det betyder, at nar trivselsundersggelsen er gennemfgrt, vil der i samarbejde med medarbejderne
blive udarbejdet en handlingsplan, som tager udgangspunkt i indkomne svar. Der gennemfgres en
ny trivselsundersggelse efter sommerferien 2024.

I november maned 2023 blev der afholdt et kursus i konflikthandtering, samarbejde og god
service. Alle medarbejdere deltog pa kurset og resultatet af kurset udmgntede sigi at
chefgruppen har valgt 3 keywords som medarbejderne ogsa implementerer i det daglige
arbejde.
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Det er nogle omrader som ledelsen godt vil kendes pa:

1) Troveaerdighed
2) Motiverende

Driften i gang med at plante

4. Fokusomrader i 2024-2025

Malszetninger for 2024-2026

Malszetningsudvalget bestar af repraesentanter fra OB, afdelingsbestyrelser og administration.
Udvalget som er nedsat af bestyrelsen, skal sammenfatte bestyrelsens strategidokument, strategi
for baeredygtighed og de nye malsaetninger.

Nar malsaetningsprogrammet er godkendt pa reprasentantskabsmgdet bliver det implementeret
hos medarbejdere, afdelingsbestyrelser og organisationsbestyrelsen. Malsaetningsprogrammet er
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et redskab, der benyttes i dagligdagen og vil blive drgftet pa alle bestyrelsesmgder fremover.
Aktiviteterne i malsaetningsprogrammet bliver Igbende opdateret.

. Samarbejdsmgder

Pa Samarbejdsmgderne deltager afdelingsbestyrelsen, organisationsbestyrelsen og
administrationen.

Samarbejdsmgderne vil forszette og skal medvirke til at udvikle beboerdemokratiet og szette
aktuelle emner pa dagsorden.

Styrke feellesskaber, bekaamper ensomhed og fremme demokratisk deltagelse for en bedre trivsel
i vores almene boliger

104.000 =ldre fgler sig ufrivilligt ensomme, og tallet vokser. | almene boliger bor flere alene

og gennemsnitsalderen er hgjere end i andre boligformer. Men undersggelser viser, at maden

man bor pa, kan afhjaelpe ensomheden.

BL, Landsbyggefonden og Realdania gaet sammen om at undersgge, hvad det betyder, hvis

man udover at fokusere pa at spare energi, gge astetikken eller forbedre tilgaengeligheden i

et alment boligomrade, ogsa renoverer for at nedbringe ensomheden gennem mere malrettet brug
af fellesskaberne og det gode naboskab.

Faellesskabet, som vores sektor bygger pa - og at veere der for hinanden - vil helt sikkert vaere med
til at gge tryghedsfglelsen.

Glostrup Boligselskab satter ensomhed pa dagsorden.

. Gaforrest i baeredygtighed ved at reducere CO2-udledning, fremme biodiversitet og stille grgnne
krav i byggeri og drift

Hvad er bzeredygtighed?

Baeredygtighed betyder at skabe en udvikling, som opfylder de nuvaerende generationers
behov uden at bringe fremtidige generationers muligheder for at opfylde deres behov i fare.
Baeredygtighed indarbejdes i forhold til afdelingernes udvikling, renoveringer og nybyggeri.

Optimering af driften og samarbejdet med afdelingerne

Der arbejdes malrettet med optimering pa tveers af de administrative afdelinger i selskabet. Det
kommende ars fokus omhandler drift og samspillet imellem de forskellige driftsgrupper og
boligafdelingerne.

| 2024 udbydes handveerkeropgaver i flytteboliger samt harde hvidevarer. Desuden genforhandles
timepriser pa handvaerkere.

Samskabelsesprojekt — m. foreningen Ligevaerd

Samskabelsesprojektet er igangsat og brugerne har overtaget det “gamle” byggekontor pa Stubben.
Projektet Igber over en periode pa 2-3 ar og herefter evalueres projektet.

Vedligeholdelseskatalog

Vedligeholdelseskataloget skal skabe klarhed over vedligeholdelsesstandarden i hver
enkelt afdeling og skal tage hgjde for forskellighederne i afdelingerne.

Katalogerne vil ogsa medvirke til en mere praecis henlaeggelse.
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h. Nybyggeri - Glostrup Boligselskab

j-

Administrationen og organisationsbestyrelsen skal afsaette ressourcer til de nye byggeprojekter der
ligger i pipeline. Projekterne vil straekke sig over 2024, 2025 og 2026.

Forsat styrkelse af samarbejdet med Glostrup Kommune

Glostrup Boligselskab prioriterer fortsat at udbygge det gode samarbejde med Glostrup Kommune.

Helhedsplaner og stgrre renoveringer

Det fremgar af beretningen, at der er mange planer for renoveringer og helhedsplaner i Glostrup
Boligselskab i den kommende tid. Det vil udfordre administrationen og organisationsbestyrelsen
fordi det vil kraeve ekstraordinaert mange mgder i 2024 og 2025.

k. Aktivitetshuset i Hvissinge

| 2024/2025 skal der skabes mere aktivitet i aktivitetshuset. Der er mange timer hvor huset ikke
benyttes. Udgifterne til at drive aktivitetshuset er stor og for at kunne forsvare at huset star til
radighed, skal der forega flere aktiviteter.

Henlaeggelser

Henlaeggelser i afdelingerne er vaesentlig set i forhold til de mange vedligeholdelsesopgaver i
afdelingerne. Der skal vaere penge til vedligeholdelse og udskiftning nar der bliver brug for det, og
der bliver ogsa stillet stgrre krav til henlaeggelserne de naermeste ar.

Derfor bliver det et gennemgaende tema i Glostrup Boligselskab de naeste par ar.

| de nye PPV-planer er alle bygningsdele indarbejdet inkl. udskiftning af tage, kekkener,
badeveerelser, vinduer mv.

m. Renovation

Udvalget under organisationsbestyrelsen vil forsaette. Der er flere omrader der skal arbejdes med.
Her kan bl.a. naevnes, at dagrenovation bgr afregnes efter vaegt. Det er det bedste incitament til at
sortere sa meget som muligt til genbrug.

Lindeskoven Radkaelkevej
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Kort status:

Aret 2023 har vaeret et anderledes &r med formandsskifte midt i perioden og udsigten til at
Glostrup Boligselskab skal bygge nye boliger, hvilket ikke er sket de seneste 22 ar.

Ar 2025 star i byggeriets tegn, da vi skal projektere nye ungdomsboliger, opgangsfaellesskaber og
familieboliger pa Fuglestien i Hvissinge.

Der arbejdes forsat pa at bygge en nye administrationsbygning som kan samle alle medarbejdere.
Ligeledes vil vi have et szrligt gje pa gkonomien i bade selskab og afdelinger.

Glostrup den 8. maj 2024

Med venlig hilsen
Organisationsbestyrelsen

v/ formandskabet
Lars Pastoft, formand
Kurt A. Jensen, naestformand

Hovedvejen/Bryggergadrdsvej
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