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1. Indledning

| overensstemmelse med vedtaegterne for Glostrup Boligselskab fremlaegger bestyrelsen
hermed beretning for perioden juni 2021 til juni 2022.

| 2021 holdt GB 2 repraesentantskabsmgder samtidig, pga. det aflyste mgde i 2020.
Heldigvis pavirker Covid-19 ikke vores planlagning i 2022, og vi ser derfor frem til et godt og
spaendende repraesentantskabsmgde den 11. juni 2022 pa Hotel Scandic i Glostrup.

Det har vaeret et omskifteligt ar for Glostrup Boligselskab. | december 2021 meddelte
davaerende formand Bitten Matthiesen og nastformand Martin Gjgl, at de gnskede at
fratreede deres tillidsposter.

Det betgd indkaldelse til et ekstraordinaert repraesentantskabsmgde den 18. januar 2022.

Pa mgdet blev Allan Larsen, afd. 20, Rgdkaelkevej valgt som ny formand, og Kurt A. Jensen,
afd. 31, Gadager som ny naestformand.

Som nye bestyrelsesmedlemmer blev Michael Justesen, afd. 9, Stadionkvarteret og Lars
Pastoft, afd. 8, Hovedvejen valgt. Som suppleanter blev Mette Jensen, afd. 31, Gadager og
Jesper Kirchner, afd. 20, Rgdkalkevej valgt som henholdsvis 1. og 2. suppleant. Siden Peter
Madsen trukket sig fra bestyrelsen og har Jesper Kirchner har trukket sig som suppleant.

Den samlede bestyrelse ser derfor pr. d.d. sddan ud:

Sammensatning 2. januar 2022 Navn

Formand Allan Larsen
Naestformand Kurt Arve Jensen
Bestyrelsesmedlem Susanne W. Petersen
Bestyrelsesmedlem Jesper Weidick
Bestyrelsesmedlem Mette Jensen
Bestyrelsesmedlem Michael Justesen
Bestyrelsesmedlem Lars Pastoft

Valgt af kommunalbestyrelsen Annette Normind Thomsen
Valgt af kommunalbestyrelsen Gert Jensen
Medarbejderrepraesentant Simon M. Christiansen
Medarbejderreprasentant Sgren Jensen
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1.Suppleant Vacant

2.Suppleant Vacant

Trods udfordringer med opsamlede opgaver fra tiden omkring Covid-19, har vi ivaerksat en
lang reekke tiltag, som har trukket pa ressourcer fra bade beboerdemokrater og
medarbejdere. Her kan naevnes forberedelse og igangseettelse af 2 nye helhedsplaner,
indretning af aktivitetshuset Paraplyen og ikke mindst at fa selskabets nye bestyrelses-
medlemmer introduceret til arbejdet i organisationsbestyrelsen.

Bestyrelsen haber p3, at det gode samarbejde internt i organisationsbestyrelsen og ikke
mindst samarbejdet med beboerdemokratiet vil styrke Glostrup Boligselskab i de kommende
ar.

Vores fokus ma og skal fortsat vaere, at have attraktive boliger til en rimelig husleje. Her er
nybyggeri et sarligt fokus, og der arbejdes p.t. pa projekter med nye boliger pa Rgdkeelkevej
og i Radhusparken.

Vores boligafdelinger skal vaere velfungerende og eftertragtede boligomrader de naeste
mange ar, og det geelder ogsa vores ldre boligomrader. Det kraever en grundig og langsigtet
planlaegning af vedligeholdelsen af boligerne, hvilket betyder at vi ser frem imod 30-arige
PPV-planer (=planlagt og periodisk vedligeholdelse) som et aktivt veerktg.

Vi skal fortsat investere i gron omstilling, hvilket bliver et vigtigt fokusomrade i det
kommende ar. Grgn omstilling haenger ulgseligt sammen med baeredygtighed, hvilket bade
omhandler opszettelse af ladestandere til elbiler, men ogsa stgrre biodiversitet i vores
afdelinger. Det bliver et at det kommende ars store samtaleemner.

Med andre ord, vi skal videreudvikle Glostrup Boligselskab med en grgn vinkel, som fortsat
fremstar som en fleksibel serviceorganisation med beboerne i centrum, og samtidig sikre, at
Glostrup Boligselskab er en attraktiv arbejdsplads hvor medarbejderne trives.

Afd. 9 Stadionvarteret
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2. Ydre pavirkninger

a. Effektiviseringer i den almene sektor

Organisationsbestyrelsen star til ansvar for, at sikre vores beboere en fornuftig husleje,
med en god service og kvalitet.

| januar 2021 indgik Boligministeriet, KL og BL en ny effektiviseringsaftale. Aftalen Igber fra
2021 til 2026 og kan ses i forlaengelse af aftalen fra 2015 til 2020.

Grundprincippet i aftalen er fortsat, at det er en kollektiv aftale med et maltal for hele den
almene boligsektor, dvs. ikke for det enkelte boligselskab alene. Der sker samme
korrektioner for beboersammensaetning, som var geeldende i den forrige aftale.

Et andet vigtigt grundprincip i aftalen er, at effektiviseringer direkte har betydning for
huslejen enten i form af en mere afdeempet eller direkte faldende huslejeudvikling eller via
midler til henlzaeggelser.

Der er for perioden 2021 til 2026 aftalt et effektivitetstal pa 1,8 mia. kr. realiseret med
2026-regnskaberne. Det forventes, at mindst 300 mio. kr. af dette maltal indfries af
energieffektiviseringer. Herudover forventes det, at yderligere mellem 200-500 mio. kr.
indfries af merbesparelsen i den forrige periode frem til 2020.

En betydelig del af den resterende besparelse ventes indfriet ved et forsteerket fokus pa de
boligafdelinger, som fortsat har et uindfriet potentiale. Det indgar saledes i aftalen, at der
for boligafdelinger med uindfriet potentiale skal udarbejdes effektiviseringshandleplaner.

Herudover er et seerligt indsatsomrade i den kommende effektiviseringsaftale fokus pa
indkgb af varer og tjenesteydelser. Der opstilles ikke faste krav til den enkelte
boligorganisation, men det vil vaere et fokusomrade i blandt andet styringsdialogerne med
kommunerne.

Glostrup Boligselskab vil derfor forsat have fokus pa effektivitet, hvor isaer indkgbsaftaler
og energioptimering vil have vores fokus.

Her vil en fortsat gget digitalisering veere et vigtigt veerktgj til at skabe overblik over
optimeringsmuligheder for afdelingerne pa omrader som varme, vand og el.
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b. Udvikling i bymidten i Glostrup
Glostrup Kommune har fortsat fokus pa udvikling af bymidten. Heri indgar en lang raekke
hovedprincipper og malsaetninger for omradet i Radhusparken. | denne plan indgar flere
scenarier, hvor flere pavirker Glostrup Boligselskab direkte.

Ejendommen som huser selskabets afd. 50, ungdomsboliger, er med i en stgrre kabale om
hvordan Radhusparken skal bebygges. Der arbejdes bade med renovering, ombygning m.v.
af ejiendommen, men der er endnu ikke taget stilling til det endelige projekt — vi fglger det
teet.

Matte der i gvrigt vise sig andre muligheder for nybyggeri, sa vil Glostrup Boligselskab vaere
klar til at byde ind.

En anden vigtig grundpille i udviklingen af Glostrup er opfgrelsen af letbanen. Selve
opferelse pavirker allerede nu flere af vores afdelinger, eksempelvis har letbanen lejet sig
ind pa et grundstykke ud pa Ndr. Ringvej i afd. 9, Stadionkvarteret.

Nar letbanen star feerdig, vil Glostrup have 5 letbanestationer:

e Glostrup Station: Letbanestationen vil vaere med til at styrke Glostrup Station som et
samlet trafikknudepunkt. Det samlede potentiale for udbygning omkring stationen
styrkes ved etablering af bade letbane og nyt regionaltogsstop.

o Glostrup Hospital - Rigshospitalet: Letbanestationen vil primaert betjene hospitalet,
det bagvedliggende Vestervangskvarter og villaomradet i Solvangskvarteret. Der vil
ikke umiddelbart vaere muligheder for nye byfunktioner i omradet, men Glostrup
Hospital og den kommende udbygning vil fa en meget bedre trafikal betjening.

e Glostrup Nord: Letbanestationen vil betjene Hersted industriomrade og villaomradet i
Nordvang. Der vil veere store muligheder for at planlaegge nye byfunktioner i Hersted.

e Glostrup Ejby: Letbanestationen vil betjene Ejby erhvervsomrade og boligomradet i
Ejby. Det giver store muligheder for at planlaegge nye byfunktioner bade i Ejby
erhvervsomrade og pa de tomme arealer pa vestsiden af Ring3.

e Rgdovre Nord: Letbanestationen vil primaert betjene letbanens kommende kontrol- og
vedligeholdelsescenter, der kommer til at ligge nord for Slotsherrensvej. Der vil vaere
visse mindre muligheder for at planlaegge nye byfunktioner omkring Slotsherrensve;.

Glostrup Boligselskabs beboere far gleede af bedre transportmuligheder i omradet, da
letbanestation Glostrup Nord ligger teet pa afd. 20, Redkaelkeve]j og letbanestation
Glostrup Hospital ligger teet pa afd. 9, Stadionkvarteret og afd. 1, Ndr. Ringvej/Vesterve;.

Det bliver speendende at fglge letbanen og hvordan den kan pavirke udviklingen af
Glostrup som attraktiv tilflytterby.
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3. Arsstatus for Glostrup Boligselskab &r 2021 - 2022

a) Malsaetningsprogram 2020-2023
Repraesentantskabet har pa repraesentantskabsmgdet i 2021 forleenget perioden for
malsaetningsprogrammet, saledes det nu geelder til og med 2023.

Malsaetningsprogrammet er et af bestyrelsens vigtigste arbejdsredskaber, da det danner
grundlag for hvordan vi gnsker at Glostrup Boligselskab skal se ud ved udgangen af 2023.

Pa hvert bestyrelsesmgde modtager bestyrelsen derfor en status pa arbejdet med

malsaetningerne, som giver sig til udtryk i en punktvis afrapportering og en fremdriftsprocent,

hvor malet er 100.

Status er:

Malsaetning 1:

GB vil vedligeholde og udvikle beboerdemokratiet

| GB gnsker vi at styrke beboerdemokratiet. Det vil vi ggre ved at |gfte kvaliteten i videns- og
kompetenceniveauet i afdelingsbestyrelserne, samt taeenke nye mader for faellesskaber ind i

at viden og information er for alle.

beboerdemokratiet. Dette skal naturligvis ske i trad med den digitale udvikling, men fortsat med fokus pa

A) Samarbejdet mellem beboere, afdelingsbestyrelser og organisationsbestyrelse

Afrapportering:

1. Sikre information fra organisationsbestyrelsen nar ud til hele beboerdemokratiet
v" Der udsendes Igbende nyhedsbreve til afdelingsbestyrelserne.
v Afdelingsbestyrelser og OB modtager % arlig status om udviklingen i
malsaetningsprogrammet.

2. Etablere et korps af frivillige “ambassadgrer”, som kan vare bindeled i beboerdemokratiet,
eksempelvis indfgre "mentorordning” for nye bestyrelsesmedlemmer
v’ Afventer

3. Etablere falles "samarbejdsorgan” for hele organisationen
v’ Der er etableret et formandsudvalg som holder 2 arlige mgder.

4. Skabe aktive faellesskaber og sociale boligmiljger i afdelingerne
v’ Etablering af feelles aktivitetshus

5. Supportere kulturelle aktiviteter pa tveers af GB
V' Afventer

6. Udarbejde idekatalog til brug som inspiration for styrkelse af beboerdemokratiet, for derved
at skabe overblik over tiltag, arrangementer m.v. i afdelingerne
v Skabelon er udarbejdet og kan rundsendes til alle afdelingsbestyrelser.

7. Sikre tryghed for beboerdemokratiet i deres arbejde, herunder indtaenke beredskab i tilfeelde
af utilfredshed, trusler o.lign.
V' Afventer
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8. Evaluering af samarbejdet
v Der har veeret udsendt 2 spgrgeskemaer til OB.

Fremdriftsprocent: 30

B) Information til beboere og bestyrelser

Afrapportering:
1. Fastholde og udvikle nyhedsbreve pa tveers af organisationen, med information fra bade
administration og bestyrelse.
v" Der vil veere en Igbende udvikling af nyhedsbrev afstemt pa efterspgrgslen.
2. Arbejde for et flles beboerblad
v’ Der foregar en drgftelse om der skal vaere et faelles beboerblad.
v' Det er besluttet, at der etableres et faelles blad for alle afdelinger.
v' OB skal behandle et forslag til kommissorium for bladudvalget og der skal nedsaettes et
bladudvalg.
v' DITBeboerblad er udgivet og udkommer 4-6 gange arligt.
3. Etablere digital platform for afdelingsbestyrelser
v Der er oprettet GB mailadresser til OB-medlemmer. Der er 0ogsé oprettet mailadresser
til afdelingsbestyrelserne og som kan igangsaettes.

4. Administrationen er garant for taet samarbejde med afdelingsbestyrelserne
v" Administrationen sikrer et godt samarbejde med afdelingsbestyrelsen gennem
deltagelse pa afdelingsbestyrelsesmgder.
v Desuden sker der en Ipbende opfglgning pa de beslutninger der traffes pa mgderne og
via referat og aktivitetsliste.
v Ledelsen lzeser alle referater for at fglge udviklingen i afdelingerne.
v Safremt det viser sig, at der ikke er overensstemmelse i samarbejdet, s& indkalder
ledelsen til et dialogmgde.
5. IT baserede produkter indtaenkes til levering af information
v Der arbejdes pa at finde et IT-redskab som nemt og enkelt kan levere informationer om
afdelingernes og selskabets tilstand.
6. Sikre forstaelse og respekt for husordenshestemmelser og det feelles mindset for den enkelte
afdeling
v Det arbejdes der Ipbende med i dagligdagen. Sker ofte i dialog med beboere der har
faet en henvendelse fra administrationen.
v’ Det nye faellesblad bliver ogsa et redskab til at informere om vigtigheden af
overholdelse af eksempelvis husorden.

Fremdriftsprocent: 90

C) Videns- og kompetenceniveau i bestyrelserne

Afrapportering:

1. Informere kommende beboerdemokrater om de muligheder, det ansvar og de opgaver, der
folger med ved at sidde i en bestyrelse
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v" Haenger sammen med punkt 2.

2. Indfgre introduktionsmgder for nye afdelingsbestyrelser

v" Nar der vaelges en ny formand i afdelingen, inviteres vedkommende til et
informationsmgde med administrationen. Her udleveres bl.a. informationsmateriale og
handbog for beboerdemokratiet.

v" N&r der har vaeret holdt ordinzaere afdelingsmgder, inviteres nye
afdelingsbestyrelsesmedlemmer til informations-/introduktionsmgde hvor der er en
gennemgang af hvad det vil sige at sidde i en afdelingsbestyrelse. 1-2 medlemmer fra
OB inviteres ogsa.

3. Tilbyde internt kursusaktivitet, herunder gkonomisk forstaelse
v" Administrationen vil tilbyde kurser i gkonomisk forstdelse, hvis der er gnske om det.
v Der bliver afholdt temadage, nar der er stemning for det, eller hvis der kommer ny
lovgivning osv.
4. Udarbejde og gennemga budgetter og regnskaber pa et let forstaeligt dansk og redeggre
visuelt for huslejeandringer
v' Der er udarbejdet nye budgetter og regnskaber hvor det tydeligt fremgar hvilken
konsekvens der er.
v" Desuden er det kort og enkelt beskrevet i bade budget og regnskab hvad drsagen er til
en evt. stigning eller nedsaettelse.
5. Orientere om og opfordre til deltagelse i kurser, konferencer m.v.
v" Administrationen udsender information til afdelingsbestyrelser og OB om mulige
kurser.

Fremdriftsprocent: 80

D) Retningslinjer for fordeling af opgaver mellem beboerdemokratiet og drift/adm.

Afrapportering:
1. Skabe klarhed om hvilke opgaver og ansvar der fglger med hvervet som bestyrelsesmedlem
v" Alle nye bestyrelsesmedlemmer far udleveret BL’s folder “Medlem af
afdelingsbestyrelsen”.
v" Alle nye OB-medlemmer far udleveret “Medlem af organisationsbestyrelsen” samt
forretningsorden for OB.
2. Kontinuerlig forventningsafstemning mellem bestyrelser og drift/adm., for derved at skabe
et godt og konstruktivt samarbejde
v" Der vil Ipbende veere fokus pa fordelingen af opgaverne mellem afdelingsbestyrelserne
og administrationen.
v" Her anvendes bl.a. referater fra afdelingsbestyrelsesmgder og aktivitetslister.
3. Gennemfgre beboerundersggelser til brug for samarbejdet
v" GB har kontakt med et firma som kan hjaelpe med gennemfgrelse af en
beboerundersggelse.

4. Yde en professionel stgtte, radgivning og sparring til det beboerdemokratiske arbejde
v" Administrationen star altid til radighed for radgivning, sparring og stgtte til
afdelingsbestyrelsen.
5. Skabe gennemsigtighed og abenhed, ved at afdelingsbestyrelser og ledelse inddrager
afdelingsmgdet nar det er ngdvendigt
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v Det arbejdes der pa lgbende.

Fremdriftsprocent: 50

Malsaetning 2:

GB vil sikre en effektiv og malrettet organisation, samt en god og eftertragtet arbejdsplads

| GB gnsker vi at fastholde en god service overfor vores beboere. Det ggres ved at holde fokus pa
personlig kontakt, god betjening og samtidig arbejde for at effektivisere, som allerede er vedtaget i 2020-
planen. Her er et vigtig parameter at fastholde, uddanne og inddrage vores medarbejdere, samt at kunne
tiltraekke relevante kompetencer.

A) Gennemfgrelse af 2020-planen

Afrapportering:

1. Etablering af ”"én” beboerservice
v' Gennemfgrt og beboere har fundet vej til Bryggergardsve;.
2. Etablering af ”én” faellesdrift
v'  Gennemfgrt og fungerer rigtig godt.
3. Individuel afregning af ydelser
v Individuel afregning af ydelser sker Igbende.
4. Konsolidering af regnskab og controlling
v" Regnskab er pd plads, og der vil ske en Igbende tilpasning.
5. Kontroltjek af aftaler
v" Kontroltjek af serviceaftaler og indkgbsaftaler sker 1 gang arligt.
6. Hgj kvalitet i den gkonomiske styring og rapportering
v/ Kvaliteten i arbejdet med gkonomi er altid i hgjsaedet. Der arbejdes lpbende pa at
forbedre afrapportering til OB og afdelingsbestyrelser.
7. Medarbejderne er aktive og narvarende ift. beboerne, sa der skabes tryghed
v' Medarbejderne i GB laegger stor vaegt pa naerhed og tilgeengelighed over for beboerne.
8. Beboerdemokrater, medarbejdere og ledelse er loyale mod trufne beslutninger

v'  Efterleves Igbende.

Fremdriftsprocent: 85%

B) Styrke, lede, uddanne og effektivere organisationen

Afrapportering:

1.

Opstille mal for udvikling af bestyrelser, ledelse og medarbejdere
v Der opstilles &rsmal for hvad chefgruppen skal arbejde med og hvilke malsaetninger der
er.
v' Afdelingsvis aftales der ogsa med medarbejderne hvilke malsaetning afdelingen har for
det kommende ar.
v Der skal opstilles mél for udvikling af OB.
v' Malsaetningsprogrammet er redskabet som OB og administrationen arbejder efter.

2.

Uddanne medarbejderne
v" Medarbejderne deltager Igbende pé kurser og uddannelser.
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3. Sikre en god trivsel og et godt arbejdsmiljg
v Der gennemfgres arlig trivselsundersggelse, MUS og APV blandt medarbejderne.
4. Evaluere og f@re egenkontrol
v Der er indfgrt forskellige redskaber, som sikrer processen pa de forskellige opgaver.
5. Optimere interne processer
v" Administrationen er pa plads med en raekke optimeringer, men processer vurderes og
tilpasses Ipbende.
6. Udarbejde handlingsplaner mhp. pa GPDR
v" BDO er inddraget. Der er en Igbende udvikling pd omradet.
7. Ledelse og medarbejderne arbejder sammen om at udnytte hinandens kompetencer og
specialviden
v Der er en god daglig dialog mellem ledere og medarbejdere om lgsninger pa opgaver.
8. Medarbejderne er abne overfor nye udfordringer og aktivt deltager i I¢sning af opgaverne
v' Medarbejderne er dbne over for nye udfordringer og byder gerne ind.

Fremdriftsprocent: 50

C) Optimere opgavelgsning pa tvaers af organisationen

Afrapportering:
1. Medarbejderne skal forsta og vaere bekendt med hvorfor vi arbejder som vi ggr — malsaetning
og evaluering

v' Malsaetningsprogrammet bliver gennemgaet pd medarbejdermgder, saledes alle
kender selskabets malsaetning.

2. Arbejde som en samlet enhed, i bade administration og drift

v Til trods for der er omorganiseret flere gange er vi kommet i mal. Service og
produkterne vi leverer, er i fokus.

3. Anvende medarbejdernes kompetencer pa tvaers af organisationen

v' Medarbejdernes kompetencer vurderes med udgangspunkt i det nuvaerende behov.
Behovet udvikler sig hele tiden, det er en Igbende proces med tilpasninger.

4. Fastholde et lavt sygefravaer
v Der arbejdes pa nedbringelse af sygefraveer.
5. Differentiere mellem projekter og teams
v’ Pagar.
6. Kvalitets- og omkostningsbevidst styring af handvaerkere, leverandgrer m.v.

v Der udarbejdes udbud pa alle de opgaver hvor det giver mening.

v’ | september/oktober 2020 blev der gennemfgrt udbud p& handvaerkerydelser i
flytteboliger.

v Der holdes arlige mgder med eksterne handvaerkere omkring kvaliteten i arbejdet samt
drgftelse af priser. Kvaliteten males gennem tilfredshedsundersggelser pa
nyindflyttere, samt pa den service interne medarbejdere og eksterne handvzerkere
udfgrer gennem aret.

v' Vierigang med at implementere et nyt IT-system/redskab til spgrgeundersggelse hos
nyindflyttere samt pa alle servicebesgg hos beboerne.

7. Overholdelse af aftaler og deadlines
v" Det er omrader som lgbende drgftes med medarbejderne.

Fremdriftsprocent: 90
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D) Holde fokus pa medarbejderinddragelse

Afrapportering:
1. Inddrage medarbejderne i relevante sammenhaenge
v Der er Igbende medarbejderinddragelse i alle relevante sammenhange. Det gaelder
ogsa handleplaner for APV og trivsel pa arbejdspladsen.

2. Etablere en ”jeg har en god ide kultur” — og belgnne — blandt medarbejderne, som giver plads
til at byde ind med forslag og ideer, som kan bidrage til en bedre og mere effektiv
organisation

v
3. Fortsat orientere og inddrage Virksomhedsnaevnet i GB
v" VN er samarbejdsorganet mellem ledelse og medarbejdere. | VN er der dialog og
orientering omkring selskabets udvikling.

Fremdriftsprocent: 80

E) Forandringsvillig organisation

Afrapportering:
1. Sikre omstillingsparathed hos bade medarbejdere, adm. ledelse, organisationsbestyrelsen og
beboerdemokratiet som helhed
v Det har helt klart vaeret en udfordring for en del af medarbejderne med de store
andringer i maden vi arbejder pd, men nu er det blevet en helt naturlig ting.

2. IT integreres i selskabets funktioner, med respekt for ngdvendigheden af analoge Igsninger,
hvor det giver mening
v" Der er allerede implementeret flere IT-redskaber som afhjelper medarbejderne i
dagligdagen. Har kan naevnes iOpgaver som styrer alle opgaver der Igses hos beboerne.
Systemet kan tilmed anvendes til intern planlaegning pa opgaver.

Fremdriftsprocent: 95

Malsaetning 3:

GB vil arbejde for et trygt miljg, en grgn profil og gode og sunde boliger

Tryghed i afdelingerne er essentielt og skal have fokus. Vi vil fortsat prioritere miljg- og
energirigtige tiltag, i bade boliger, drift og administration. GB skal arbejde med bzeredygtighed
som grundprincip, kombineret med malet om et sundt og godt indeklima.

A) Fokus pa miljg og energi i bade boliger og selskab

Afrapportering:
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1. Anvende den nyeste viden om energi og miljg forud for alle beslutninger
v’ Driften fglger Ipbende udviklingen p& omradet. Vores eksterne radgivere opfordres til
at finde energirigtige Igsninger.
2. Udarbejde miljgstrategi for selskabet
v'  Miljgstrategien er under udarbejdelse. Drgftes med OB, nar der foreligger et oplaeg.
3. Systematisk og organiseret energistyring
v" Det er en lang proces. Der modtages jaevnligt opdaterede energistyringer i de
forskellige afdelinger som overvagning og fiernstyring. Der udarbejdes en beskrivelse af
hvordan energistyring skal udfgres/handteres i GB.

4. Fastsaette konkrete mal for at nedbringe forbruget af el, vand og varme gennem viden, dialog
og information
v" Det nye feallesblad vil blive brugt aktivt til information om mulige tiltag/besparelser
som beboere selv kan foretage og ogsa drgfte yderligere tiltag med
afdelingsbestyrelserne.

5. Begranse affaldsmangden, indtaenke nye sorteringsmodeller for affald og arbejde for en
mere miljgrigtig handtering af selskabets affaldsmaengde
v' Der foreligger planer i de fleste afdelinger omkring etablering af nye
miljgstationer/storskraldsrum, som skal sikre en optimal sortering af beboerne.
Desuden skal det ogsa nedbringe medarbejderressourcer/tidsforbrug pa oprydning.
6. Fokus pa molokker og veegtafhaengig afregning
v' Der arbejdes p3, at f& Glostrup Forsyning til at andre deres takstsystem. En optimal
Igsning vil vaere at opdele udbud og afregning af affald i 2 grupper. Enfamilie ordning
og flerfamilie ordning. Det vil medfgre, at flerfamilie ordningen som vi er en del af, far
en billigere renovationsordning. Vi har faerre afhentningssteder og samtidig er det et
incitament for beboerne til at ggre yderligere tiltag for at sikre en optimal
genbrugssortering.
v Der er behov for en politisk drgftelse af takstsystemet som Glostrup Forsyning arbejder
efter. Administrationen har drgftet det flere gange med administrationen i Glostrup
Forsyning, men det @ndrer ikke, at vi forszetter dialogen.
v Der er nedsat et renovationsudvalg i GB bestdende af 2 OB-medlemmer,
2 afdelingsbestyrelsesmedlemmer og 2 ansatte.
Udvalget har til opgave at udfordre og optimere samarbejdet med Glostrup Forsyning
og skabe et forum hvor alle boligselskaber i Glostrup Kommune deltager.

Fremdriftsprocent: 95

B) Benytte miljgrigtige materialer ved bade renovering, byggeri og i driften

Afrapportering:
1. Stille krav til og arbejde sammen med leverandgrer
v Der stilles store krav til vores samarbejdspartnere pa kvalitet, pris og overholdelse af
aftaler.
2. Stille krav til radgivere, entreprengrer m.v.
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v" | samarbejde med et advokatfirma er der udarbejdet rddgiverkontrakter, som opfylder

alle de nyeste krav og samtidig tager hgjde for GB’s krav som bl.a. omhandler sociale
forhold.

3. Holde temamgder om relevante emner for afdelingsbestyrelserne
v" Mgderne forsaetter fremover og etableres efter behov og gnsker.

Fremdriftsprocent: 100

C) Uddanne beboere, sa der skabes et sundt indeklima

Afrapportering:

1. Information og temaaftner

v' Mgderne fortsaetter fremover og etableres efter behov og gnsker. Der vil komme
vaesentlig mere information, nar det faelles beboerblad kommer.

2. Udnytte teknologiske muligheder pa omradet
v'  Det arbejdes der pa.

3. Kortlaegge hvor der matte vaere udfordringer og tilhgrende Igsning hertil

v Vikender udforingerne og langt stgrstedelen er brugeradfaerd. Der kigges pa lgsninger,
som vil kunne hjalpe beboerne med bedre indeklima.

4. Uddanne lokale ”"klimaeksperter” pa omrader, som anvendes i hverdagen
v' S&fremt der er frivillige beboere der gnsker at indgd i et team af ”lokale
klimaeksperter” er driftsafdeling klar til at hjzelpe.

Fremdriftsprocent: 70

D) Sikre tryghed og lav kriminalitet i afdelingerne

Afrapportering:

1. Teet samarbejde med SSP, naerpoliti og kommune

v Der er samarbejde med politiet, men der er endnu ikke udpeget medarbejdere til
samarbejdet i SSP. Det vil komme.

2. Inddragelse af bade beboere og afdelingsbestyrelser i arbejdet med at skabe tryghed lokalt
v" Nogle afdelinger har etableret Nabohjzelp. Der er opsat skilte rundt i afdelingen. Det
kunne godt udbredes.

3. Anvende nyeste viden indenfor overvagning og opsyn

v Det har en omkostning og skal godkendes i den enkelte boligafdeling. Det har veeret
drgftet i enkelte afdelinger.

Fremdriftsprocent: 60

Malsaetning 4:

GB vil bygge nyt og renovere - med omtanke og respekt
GB skal vaere en markant aktgr nar der skal bygges nye almene boliger i Glostrup Kommune. Uanset om
der er tale om nybyggeri eller renovering, vil udgangspunktet veere omtanke mht. materialevalg,

bzeredygtighed, holdbarhed og ikke mindst gkonomisk ansvarlighed, kombineret med respekt for bade
udtryk og anvendelse.




14

Hovedpunkter:

A) Tilfgre Glostrup Kommune nye og eftertragtede boliger til bade sma og store familier, unge
og ®ldre

Afrapportering:
1. Opfdre baeredygtigt byggeri
v Vihaber p3, at der bliver mulighed for at opfgre nye boliger enten i Glostrup eller i en
af de omkringliggende Kommuner. Baeredygtigt byggeri vil vaere i fokus.
2. Grundlaget for nybyggeri og renovering skal indeholde konkrete overvejelser mht.
byggeteknik, arkitektonisk udseende og ikke mindst driftsmaessige Igsninger
v Det bliver indarbejdet nar/hvis det bliver aktuelt.
3. Teenke nye boformer ind i byggeri, eksempelvis fleksibelt byggeri
v' Det kommer med i betragtningen og vil blive drgftet i OB.
4. Skabe en rimelig balance mellem tilgeengelighedsboliger og almindelige familieboliger i flere
plan
v" P& helhedsplanerne i afd. 33 og 37 er der indtaenkt tilgaengelighedsboliger. Det er
godkendt af LBF og Glostrup Kommune.

Fremdriftsprocent: 90

B) Gennemfgrelse af helhedsplaner med stor inddragelse af beboere, respekt for omgivelserne
og ikke mindst fremtidsorienteret materialevalg

Afrapportering:
1. Inddragelse af beboere tidligt i processen
v' Beboerne bliver inddraget i workshops og arbejdsgruppe. Beboerne far indflydelse
hvor det er muligt og giver mening.
2. Etablering af styregrupper med vaegt pa beboerdeltagelse
v Der er etableret styregrupper pa alle helhedsplanener. | styregrupperne sidder 2
medlemmer fra OB, 2 medlemmer fra afdelingsbestyrelsen, administrationen og
radgivere.

Fremdriftsprocent: 100

C) Kontinuerlig og rettidig vedligeholdelse og renovering af eksisterende boligmasse

Afrapportering:
1. Vedligeholde boligerne med holdbare materialer og gode udearealer
v De steder hvor det er muligt anvendes der vedligeholdelsesfri og holdbart materialer.
Vedligeholdelsesniveauet pa udearealerne bestemmes af beboerne via ydelsesaftalen.
2. Fastholde fornuftig balance mellem raderet og gkonomi
v’ Huvis og nar der stilles forslag om udvidelse af den kollektive raderet vurderes det om
gkonomien kan baere det. Der bliver ogsa fremlagt nye beslutningsoplaeg vedr. kollektiv
raderet pa kpkkener, badeveaerelser og harde hvidevarer som skal sikre en fornuftig
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gkonomi pa sigt. Det bliver beslutninger, som geelder for en 2-arig periode og skal
derefter genbehandles pa et afdelingsmgde.

3. Udskiftning af udstyr, materialer osv., nar det er grundlag herfor, set i relation til milje og
gkonomi
v" Det er en del af miljgpolitikken for GB og administrationen arbejder pa et oplaeg til
politik for baeredygtighed. Et oplaeg som praesenteres for OB og som efterfglgende skal
godkendes pa repraesentantskabsmgdet.

Fremdriftsprocent: 85

D) Malrettet implementering og anvendelse af 20-3drige vedligeholdelsesplaner

Afrapportering:

1. Anvende tilstandsrapporter i planlaegning af 20-3rige vedligeholdelsesplaner
v Alle afdelinger har faet udarbejdet tilstandsvurderinger. De er implementeret i
DV-planer i 2021. Der arbejdes pa at udvide DV-planerne til 30 ar.

2. Lgbende opdatere og kvalitetssikre vedligeholdelsesplaner
v Det sker hvert ar forud for mgderne med afdelingsbestyrelserne.

Fremdriftsprocent: 80

Malsaetning 5:

GB vil veere synlig, engageret og samarbejdsorienteret overfor eksterne aktgrer
GB er og skal vaere et selvstaendigt boligselskab. Derfor skal vi fortsat spille en vigtig rolle i og omkring

mindst til aktgrer indenfor byggeri, indkgb, radgivning osv.

byudvikling af Glostrup Kommune, saledes vi som samarbejdspartner kan tilbyde de boliger, der er behov
for og der efterspgrges. GB skal fastholde og udbygge nzere relationer lokalt, saledes vi sikrer os gode og
stabile samarbejdspartnere og partnerskaber. Dette geelder ogsa ift. den almene branche generelt og ikke

Hovedpunkter:

A) Glostrup Kommune

Afrapportering:

1. Fastholde og udbygge det gode samarbejde med bade politikere og forvaltninger
v Der holdes Ipbende mgder med Glostrup kommune om samarbejdet.

Fremdriftsprocent: 100

B) Boligorganisationer

Afrapportering:

| 1. Veekste i form af samarbejde med eller overtagelse af andre boligorganisationer
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v Der foregdr Igbende overvejelser om mulig overtagelser/fusion.

2. Udvide samarbejde pa specifikke fagomrader
v" Administrationen har et godt samarbejde med Rgdovre Boligselskab og er i Isbende
dialog med andre selskaber.

3. Erfaringsudveksling pa en bred front
v’ Der er flere niveauer i branchen hvor der er erfaringsudveksling.
Det bliver brug flittigt i GB.

Fremdriftsprocent: 100

C) BL, LBF, Byggeskadefonden og andre almene interessenter

Afrapportering:

1. Aktivt deltage i netvaerk hvad angar beboerdemokratiet, administration og drift
v" Administrationen har flere netveerk hvor der Ipbende holdes mader.

2. Tt dialog med BL, LBF i feelles sager
v' Administrationen er i lpbende dialog med BL og LBF.

Fremdriftsprocent: 100

D) Ejendomsbesiddere, projektudviklere, entreprengrer, radgivere mv.

Afrapportering:

1. Udvide kendskabet til Glostrup Boligselskab og vores gnsker om nybyggeri m.v.

v Direktionen lgfter ved en hver given lejlighed vores gnske om nybyggeri med Glostrup
Kommune. Der er ikke mange ledige grunde i kommunen. OB har godkendt, at der
kigges til de omkringliggende kommuner vedr. mulighed for nybyggeri. Det er
direktionen i gang med.

2. Sikre gode netveerk, som kan bidrage til kommende nybyggerier, renoveringer osv.
v Der netvaerkes med relevante samarbejdspartnere og kommuner.

3. Veere pa forkant med udvikling i neeromradet, herunder iseer nabobyggerier m.v.
v' Det drgftes pd administrationens mgder med Glostrup Kommune.

Fremdriftsprocent: 100

E) Overfor leverandgrer og samarbejdspartnere

Afrapportering:

1. Tydelig profil mht. valg af handvaerkere, leverandgrer mv.
v" GB har en forventning til vores samarbejdspartnere og leverandgrer om, at der skal
leveres en ordentlig kvalitet, til aftalt tid og til fornuftige priser. Det fglges der Igbende

op pa.

2. Vaegte kvalitet, gkonomi og ikke mindst forstaelse for vores branche.
v Det efterleves.

Fremdriftsprocent: 90
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b) Bestyrelsens gvrige arbejde i 2021-2022

Ud over malsaetningsprogrammet, drgfter bestyrelsen en lang raekke gvrige emner i Ipbet
af aret. Her kan blandt andet naevnes:

Indfgrslen af timeafregning af leveret ydelser

Et af grundelementerne i 2020-planen var timeafregning af leverede ydelser fra driften.
Det er nu — endeligt — implementeret i driften, saledes afdelingerne 4 gange arligt vil
modtage en opggrelse over forbruget. Fgrste opggrelse er udsendt i maj maned, og
bestyrelsen ser frem til at evaluere opggrelserne pa formandsmgdet til efteraret.

Fiber og de problematikker/fordele der vil kunne opnas med installationen heraf
Glostrup Boligselskab fik i 2021 tilbudt at fa lagt fiberkabler i alle afdelinger, uden
omkostninger for hverken selskab eller afdelinger, og uden krav om at fiber pa noget
tidspunkt skal tages i brug. Dette tilbud betgd, at de af vores afdelinger, som ikke var
medlem af en antenneforening, og formentlig ikke selv kunne finansiere en fiberlgsning, fik
mulighed for en fremtidssikret og ikke mindst stabil internetforbindelse, uden at det ville
pavirke afdelingens gkonomi.

Derfor besluttede bestyrelsen at sige ja tak til dette tilbud, pa vegne af afdelingerne.
Efterfglgende har bestyrelsen siden besluttet, at den enkelte afdeling skal tage stilling til
hvorvidt man gnsker gratis fiber i afdelingen.

Voldgiftssag i afd. 32, Lindeskoven

Et enormt krav fra en entreprengr mod afdeling 32, Lindeskoven, ifm. en renoveringssag,
har betydet, at der har pagaet en voldgiftssag. Vi var overbeviste om, at sagen ville falde
ud til afd. 32’s fordel. Desvaerre endte sagen ikke som forventet, og derfor er der nu
indgaet forlig med entreprengren.

Renovationsudvalg
Organisationsbestyrelsen har nedsat et udvalg som skal arbejde med implementering af
den nye affaldsplan som Glostrup Kommune har godkendt.

Opgave for udvalget:

e Udvalget er nedsat af organisationsbestyrelsen og skal saledes referere til denne.

e Det er udvalgets opgave at arbejde med at sikre gode, funktionelle og gkonomiske
fordelagtige Igsninger pa affaldsbehandlingen

e Udvalget skal indga i et konstruktivt samarbejde med Glostrup Kommune, Glostrup
Forsyning og @vrige interessenter omkring affaldsbehandlingen

e Udvalget skal arbejde for at fremme et samarbejde mellem boligorganisationerne i
Glostrup Kommune. Det er tanken at dette samarbejdet skal have fokus pa fzelles
problematikker og danne grundlag for en fzelles politik vedrgrende samarbejdet med
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kommunen og Forsyningen. Det er besluttet, at Per Dalhammer og Allan Larsen skal
varetage samarbejdet med de gvrige organisationer.

Ladestanderudvalg

Ifm. den store fokus pa baeredygtighed og ikke mindst klima, har der veeret gnske om at
etablere el ladestandere i afdelingerne. Derfor nedsatte bestyrelsen et udvalg, som skulle
drgfte de mange problemstillinger det medfgrer. Udvalget har nu udarbejdet en raekke
krav til leverandgrer af el ladestandere, som er:

- GB skal eje infrastrukturen

- GBskal eje el ladestanderen

- Leverandgren skal sta for driften og afregning med beboerne

- GB skal kunne bestemme ladeprisen

- Der skal vaere mulighed for bookingsystem

- Der skal vaere mulighed for at kunne se hvor der er en ledig stander

- Der skal vaere mulighed for at modtage besked ved fuld opladning

- Der skal vaere mulighed for gebyr, hvis man holder laengere end xx tid efter endt opladning
- Der skal veere mulighed for dynamisk ladning, nar to biler lader pa den samme stander

- Ladestanderen skal veere begranset til kun at give adgang til beboere og deres gaester

Hjaelpe ukrainske flygtninge med boliger

Ifm. krigen i Ukraine har bestyrelsen besluttet at tilbyde Glostrup Kommune en reekke
boliger, for at imgdekomme det behov, som en flygtningestrgm fra Ukraine kunne
medfgre. Indtil videre har behovet for boliger ikke vaeret sa stort som forventet, men
Glostrup Boligselskab vil fortsat bista kommunen hvis der kommer et nyt behov.

Vagtordning

Gennem de seneste ar har SSG varetaget vagtordningsopgaven for Glostrup Boligselskab.
Denne Igsning har Ipbende givet en reekke udfordringer, og derfor er det besluttet, at
vagtordningen igen skal varetages af egne medarbejdere.
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c) Helhedsplaner og st@rre renoveringer
Helhedsplan - Afdeling 33, Birke-/Bggeskoven
Afdeling 33, Birke-/Bggeskoven er opfert i 1989-1992 og
bestar af 248 boliger fordelt pa 90 boliger i etagehuse pa
3 etager og 158 boliger i rekkehuse pa 2 etager og er
beliggende i Hvissinge.
| 2012 udarbejdede boligselskabet en fremtidssikrings-
analyse, der papeger udfordringer i forhold til beboeres
forventninger til boligstandard generelt, og almene
boligers nedslidning.

Af analysen fremgar det, at afdelingen befinder sig i en situation, hvor huslejen allerede
ligger pa et hgjt niveau sammenlignet med de gvrige afdelinger i Hvissinge og derfor ikke
har mulighed for st@rre renoveringstiltag.

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe bestaende at afdelingsbestyrelsen, 15 beboere og
administrationen. Arbejdsgruppen har drgftet Igsninger inden for placering af kvist pa tag,
Igsninger pa vinduestgrrelser/lysindfald, indretning af badevaerelser, fliser/klinker pa
badeverelse, indretning af entre, design pa altaner, landskab - herunder nedgange fra
etageboliger, parkeringspladser, nye stier, placering af skure, affaldssystem mm.

Helhedsplanen har udviklet sig gennem arene og fra at have en samlet udgift pa 199 mio.
kr. er planen steget til 299 mio. kr. En af arsagerne skal findes i, at indeksering fra 2015-
2022 har medfgrt en stigning pa ca. 22 mio. kr.

Der er gget byggeudgifter til nye Igsninger pa bl.a. beklaedning af lette facader og
bekleedning pa udhuse. Endvidere har det vist sig at dampspaerre ikke er intakt og derfor
skal udskiftes. Det medfgrer at hele fgrstesalen inkl. indervaegge pa alle raekkehuse bliver
fiernet og skal bygges op igen. Der skal etableres stilladsoverdaekning pa alle raekkehuse og
samlet set stiger byggeudgifterne med ca. 78 mio. kr. Der er indbygget en
forhandlingsperiode med entreprengrerne i tidsplanen hvilket har medfgrt, at tidsplanen
forskydes med 6 maneder i forhold til den oprindelige tidsplan.

Der er modtaget tilsagn fra Landsbyggefonden, men det forhgjede budget skal endeligt
godkendes af afdelingsmgdet.

Udbud og preekvalifikation er under udarbejdelse og forventet byggestart er den 1. juni
2023. Aflevering af projektet forventes afsluttet omkring den 1. juni 2025.

Helhedsplan - Afdeling 37, Egeskoven

Afdeling 37, Egeskoven er opfgrt i 1995 og bestar af 48 boliger og er beliggende i Hvissinge.
Afdelingen er opfgrt som forsggsbyggeri pa stalkonstruktion. Det har vist sig, at bygge-
metoden med forholdsvis lette konstruktioner ikke er szerlig hensigtsmaessig fordi hele
konstruktionen bevaeger sig.

Landsbyggefonden har givet tilsagn og der er et godkendt skema A og B.
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Projektet har veeret i udbud og der er afleveret nogle rigtig gode tilbud, som alle ligger
under budgettet.

Entreprengrfirmaet Einar Kornerup A/S er valgt til at udfgre arbejdet. Firmaet er allerede
startet pa at udfgre en mockup, dvs. at der er udtaget 2 boliger som bliver feerdig-
renovereret. De 2 boliger vil fremadrettet blive referencepunkt for alle gvrige boliger.

Alle beboere skal genhuses.

Afdelingen er opdelt i 4 etaper og 1 etape bestar af 9 boliger og beboerne i de 9 lejemal er
allerede genhuset for en periode pa ca. 4-6 maneder.

Den 30. maj 2022 startede byggeperioden og slutter ca. den 1. januar 2024.

Renovering - Afdeling 8, Hovedvejen

Afdelingen indeholder 67 boliger i 4% etager midt i bymidten.

| 2019 besluttede afdelingsmgdet, at fglgende arbejder skulle udfgres:

Vinduer udskiftes, faldstammer og vandledninger i keelder og stistrenge udskiftes,
badevearelser renoveres samt etablering af ventilation pa badevaerelser.
Arbejdet er afsluttet i 2022.

Renovering - Afdeling 20, Rgdkalkevej

Afdelingen indeholder i alt 193 lejligheder i 2-etages raekkehuse beliggende i Hvissinge.
Afdelingen har besluttet at udfgre en "teknisk opretning” som indebaere udskiftning af
faldstammer i kaeldre, nye hovedvandsledninger, nye varmeledninger i kaeldre, udskiftning
af forbindelsesledninger (vand og varme) mellem blokke, udskiftning af radiatorer mod
gardmiljg, CTS-tilslutning af dreenpumper, udskiftning af udsugningsventilatorer samt
adgangsforhold til varmecentraler.

Arbejdet er igangsat og forventes afsluttet ved udgangen af 2022.

Afd. 32 Lindeskoven

02-06-2022 Beretning 2021-2022 CLK



21

d) Nybyggeri i Glostrup Boligselskab
Selskabet har fortsat stor fokus pa mulighederne for at bygge nyt i Glostrup Kommune.

| 2021 har selskabet arbejdet med fglgende projekter:
e Radhusparken:
| forbindelse med udviklingen af bymidten af Glostrup Kommune, herunder
nybyggeri i og omkring Radhusparken (taet pa afd. 50, Bryggergardsvej), har
selskabet udarbejdet et skitseforslag til nye boliger og Glostrup Boligselskab er i
dialog med kommunen.

o Rgdkezelkevej:
Grunden som ligger pa Rgdkeelkevej pa bagsiden af Rgdkaelkevej 30-44 er oplagt til
byggeri. Hvis den sammenlagges med den tilstsdende kommunale grund (hvor den
gamle institution 13) kan det danne grundlag for et passende byggeri til evt. blandede
boliger. Selskabet har udarbejdet et skitseforslag, som er praesenteret for Glostrup
Kommune.

e) Grgn Omstilling - baeredygtighed

Selskabet har i 2016 afsat 5,2 mio. kr. i en Grgn Fond til energitiltag i boligafdelingerne
hvor afdelingerne kan sgge midler.

Naesten alle afdelinger har sggt midler i fonden. Der er blevet renoveret ventilationsanlaeg
og stgrstedelen af afdelingerne har udskiftet udendgrslamper til LED belysning.

Selskabet har ogsa givet et stort tilskud til opseetning af r@galarmer i alle boliger. Der
er/bliver opsat vandmalere i alle selskabets boliger.

Det Sociale

Miljoet @konomien
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Organisationsbestyrelsen har sat grgn omstilling/baeredygtighed pa dagsorden og
bestyrelsen har nedsat et udvalg som har til opgave at udarbejde et oplaeg pa
bzaeredygtighed for selskabet. Det er endvidere besluttet, at bestyrelsens strategidokument,
plan for baeredygtighed og malsaetningsprogram for 2024-2026 flettes sammen til en samlet
malsaetning.

Bestyrelsen har ogsa etableret et udvalg for renovation (affaldshandtering) samt et lade-
standerudvalg som begge skal bidrage til det nye malsaetningsprogram.

o s

Afd. 9 Stadionkvarteret
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f) Sammenseetning af reprasentantskabet
Repraesentantskabet besluttede ultimo 2019 at a&ndre sammensatningen af

repraesentantskabet til fglgende:

Afdeling Antal lejemal Fordeling
OB 11
1 126 2
6 88 2
8 67 2
9 1115 12
20 193 3
28 24 1
29 199 3
30 132 2
31 187 3
32 203 3
33 248 3
37 48 1
50 31 1
lalt 49

1 rep. op til 50 husstande.
Derefter 1 rep. for
hver pabegyndt antal
100 boliger ud over de 50

Det ekstraordinzere repraesentantskabsmgde den 18. januar 2022, var saledes blot 2. gang

at sammenszetningen af antallet af repraesentanter fulgte ovenstaende.

Vurderingen er, at sammensatningen indtil videre har levet op til forventningerne, dvs. en
mere retfaerdig fordeling af repraesentanter set i forhold til den enkelte afdelings stgrrelse.

e
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g) @konomi

Arets resultat:
Arets resultat udviser et underskud pa kr. 221.801.

Underskuddet skyldes primaert:

e Feerre udgifter til kurser og konferencer og primaert grundet Covid-19.
Personaleudgifter reduceret pga. forskydning af feriepengeforpligtelse.
Stigende IT-udgifter pga. licenser ved indkgb af nye programmer.
Stgrre renteudgifter og faerre byggesagshonorarer.

Arbejdskapital:

e Den disponible del af saldoen udggr kr. 10.781.964 svarende til kr. 3.812 pr.
lejemalsenhed.

e Maksimumgrundlaget for regnskabsaret 2021 andrager kr. 3.160 pr. lejemalsenhed,
hvorfor afdelingerne ikke indbetaler.

e Der er tidligere besluttet en gkonomisk ramme pa kr. 3.000.000 til IT-investeringer,
heraf er pr. 31. december 2021 anvendt kr. 2,4 mio.kr.

Dispositionsfond:

o Afdeling 9, 29 og 32 har fritagelse for indbetaling af udamortiserede ydelser til
dispositionsfonden.

e Den disponible del af dispositionsfonden er reduceret med kr. knap 4 mio. kr.

e Den disponible del af dispositionsfonden udggr herefter kr. 18.189.174 svarende til

kr. 6.431 pr. lejemalsenhed.

e Maksimumgrundlaget for regnskabsaret 2021 andrager kr. 5.774 pr. lejemalsenhed,
hvorfor afdelingerne ikke indbetaler hertil. Hvis dispositionsfondssaldoen nedbringes
under dette belgb, vil der blive foretaget henlzaeggelse hertil.

e Den bundne del af dispositionsfonden er reduceret med kr. 2,6 mio. kr. i
regnskabsaret.

Egen treekningsret:
e Egen traekningsret udviser pr. 31. december 2021 en saldo pa kr. 18.518.489.

Der er i regnskabsaret udbetalt tilskud pa kr. 4.000.000 til afd. 32, Lindeskoven.
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Regnskab 2021 afdelinger

Alle afdelingsbestyrelser har pa mgder med regnskabsafdelingen i april og maj maned,

godkendt afdelingens regnskaber.

| nedenstaende oversigt, er oplistet arets resultat, opsamlet resultat og hvorvidt regnskab
pr. d.d. er godkendt 2021 til orientering:

Afdeling Arets resultat Opsamlet resultat Godkendt
+ overskud/- underskud | + overskud/- underskud
1 Ja
70.098 -26.157
6 Ja
32.980 -
8 Ja
-40.001 -40.001
9 Ja
1.368.285 3.426.736
16 Ja/OB
-13.306 50.957
18 Ja/OB
-17.880 -17.880
20 la
-348.546 -748.474
28 Ja/OB
-130.674 -130.674
29 la
876.951 550.045
30 Ja
74.857 -4.117
31 Ja
-247.327 -137.900
32 Ja
19.260 -152.999
33 Ja
604.210 100.636
37 Ja
52.118 89.247
38 Ja/OB
-25.438 -66.466
49 Ja/OB
864 24.088
50 Ja/OB
-57.906 -57.906
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Budget 2023 for Glostrup Boligselskab

Budgettet indeholder en stigning af administrationsbidraget fra 3.689 kr. pr. lejemal til
4.084 kr. pr. lejemalsenhed.

Kommentarer til budgettet:

e (Pgede mgdeudgifter, blandt andet mht. afholdelse af repraesentantskabsmegdet i 2023
over 2 dage, samt fejring af GB’s 80 ars jubileeum

e (@gede kontorholdsudgifter, blandt andet pga. ggede udgifter til IT-licenser m.v.

e (gede renteudgifter

e Faerre byggesagshonorarer.

Budgettet blev enstemmigt godkendt pa bestyrelsesmgdet den 23. maj 2022.

Budget 2023 for fzellesdriften
Ansvaret for budgettet i faellesdriften er placeret i organisationsbestyrelsen.

Timeprisen er fastsat til 395 kr./time.

Budgettet blev enstemmigt godkendt pa bestyrelsesmgdet den 23. maj 2022.

Budget 2023 for GB adm. (600) og sommerhuset i Rgrvig (921)
Budgettet blev enstemmigt godkendt pa bestyrelsesmgdet den 23. maj 2022.

Prisblad:
Prisbladet blev godkendt pa mgdet den 28. marts 2022, da det danner grundlag for en
raekke at de gvrige budgetposter i selskabets budget.

Prisbladet er tilpasset med administrationsbidrag m.v., jf. budget 2023.

Budget 2023 - afdelinger
Budgetterne for afdelingerne udarbejdes og godkendes efter sommerferien.
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h) Medarbejdere

Pa medarbejdersiden er 2021-2022 heldigvis normaliseret set i forhold til 2020-2021,
hvor Covid-19 pavirkede hele medarbejderstaben i Glostrup Boligselskab.

Der har i 2021 veeret fokus pa at genetablere det feellesskab blandt medarbejderne, som

Glostrup Boligselskab traditionelt er kendt for, herunder gennemfgrelse af sommerfest og
julefrokost m.m.
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Trivselsundersg@gelse for medarbejdere i 2021
Undersggelsen er gennemfgrt i slutningen af 2021, hvor Corona-situationen formentlig
ikke har haft samme pavirkning som i resultatet af undersggelsen fra 2020.

Samlet set er der en besvarelsesprocent 82 % blandt medarbejderne, og det anses som et
tilfredsstillende resultat af undersggelsen.

Det fremgar af undersggelsen, at besvarelserne ligger mellem 4,4 og 5,4, pa en skala med 6
som hgjeste faktor. Samlet set giver medarbejderne karakteren 5,3 ud af 6 pa spgrgsmalet
om arbejdspladsen alt i alt er et godt sted at vaere, hvilket er en stigning fra 5,0 fra
undersggelsen i 2020.

| forlaengelse heraf, er der udpeget en raekke omrader, som kraever opmaerksomhed. Det
betyder, at der i samarbejde med medarbejderne er udarbejdet en raekke handlingsplaner,
som der arbejdes ud fra indtil naeste trivselsundersggelse. Disse er p.t. igangsat og
forventes gennemfgrt i Ipbet af 2022.

A
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4.Fokusomrader for Glostrup Boligselskab i ar 2022-2023

a. Malszetningsprogram 2020-2023 og 2024-2026
Bestyrelsen vil have saerlig fokus pa opfyldelse af malsaetningsprogram 2020-2023, saledes
der kan praesenteres et resultat og en evaluering pa reprasentantskabsmgdet i 2024.

Bestyrelsen vil ligeledes igangsaette arbejdet med malsaetningsprogram 2024-2026, saledes
det kan praesenteres allerede pa repraesentantskabsmgdet
i 2023.

Bestyrelsen forestiller sig, at arbejdet med at opseette forslag
til mal for selskabet for 2024-2026 vil ske i teet samarbejde
med beboerdemokratiet og administration.

gselskabs §
for Perioden 2ozazozzmélsetmngspmg,am

Det er hensigten, at malsaetningsprogrammet vil indeholde en
tydelig grgn profil, hvor blandt andet baeredygtighed og @ o,
FN’s verdensmal er til stede.

Det er endvidere besluttet, at bestyrelsens strategidokument,
plan for baeredygtighed og malsaetningsprogram for 2024-2026 flettes sammen til en
samlet malsaetning.

Bestyrelsen har i den forbindelse etableret et udvalg for renovation (affaldshandtering)
samt et ladestanderudvalg som begge skal bidrage til det nye malsaetningsprogram, samt

Afd. 29 Stenager
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b. Bestyrelsens strategidokument
Strategidokument er et aktivt redskab for bestyrelsens arbejde i 2022-2023.
| bestyrelsens strategidokument er der bl.a. sat fokus pa en gregn profil og bestyrelsen
gnsker at fremme grgnne tiltag.

Arbejdet med at fastlaegge fokus i OB’s arbejde tager udgangspunkt i en opsummering af
nogle de vaesentlige elementer i bestyrelsens formelle ansvar i forhold til
direktionen/selskabet, jf. nedenstaende figur:

Tilsyns- og kontrolrollen Sparrings partnerrollen
(godkendelse, praksis, overvagning) (sparring, udvikling, strategi)

Arbejdsgiverrollen
(udveelgelse/ansattelse, aflonning, arbejdsmiljg

c. Grgn omstilling — baeredygtighed
Organisationsbestyrelsen har sat grgn omstilling/baeredygtighed pa dagsorden og nedsat
et udvalg som har til opgave at udarbejde et oplaeg pa baeredygtighed for selskabet.

d. Formandsmgder
Mgderne har til formal at skabe et teettere samarbejde og dialog mellem
organisationsbestyrelsen og afdelingsbestyrelserne. Formandsmgdet er derfor et aktivt og
vigtigt redskab i bestraebelserne pa at skabe et taet band til afdelingsbestyrelserne.
Erfaringen er, at mgdet giver anledning til en dben og konstruktiv debat blandt deltagerne,
som bidrager forventningsafstemning med og feedback fra afdelingsbestyrelserne.
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Der har veeret holdt 2 arlige formandsmgder, med deltagelse af 2 medlemmer fra
afdelingsbestyrelserne, 2 fra organisationsbestyrelsen, direktion, afdelingskonsulenter og
chefgruppe.

Det er intentionen, at antallet af formandsmgder skal tilpasses behovet, saledes vi sikrer
en teet og direkte dialog med beboerdemokratiet

e. Vedligeholdelseskatalog
Glostrup Boligselskab har udarbejdet et vedligeholdelseskatalog.
Vedligeholdelseskataloget er et redskab til nye beboere, nuvaerende beboere og
de ansatte.
Vedligeholdelseskataloget har til formal at praecisere hvilken standard boligen og boligens
udearealer skal have i forbindelse med indflytning og dermed ogsa ved fraflytning.
Afdelingens vedligeholdelseskatalog er godkendt i et par afdelinger. De resterende
afdelinger skal behandle vedligeholdelseskataloget pa et ekstraordineert afdelingsmgde i
Ipbet af 2022 eller 2023.

f. Nybyggeri - Glostrup Boligselskab

Som naevnt ovenfor, vil bestyrelsen forsat arbejde videre med fglgende projekter:

e Radhusparken
o Rgdkeelkevej

Bestyrelsen og administrationen holder en taet kontakt til Glostrup Kommune og
borgmester/kommunalbestyrelse, og dermed arbejder for, at der budgetteres i
kommunebudgettet med almene boliger i Glostrup Kommune i 2023 eller 2024.

Bestyrelsen vil ligeledes vaere klar til at byde ind pa andre byggeprojekter, safremt der viser
sig andre byggemuligheder i det kommende ar.

< s (AT S L
Afd. 6 Brandbygstervej/Gyvelvej Afd. 20 Rgdkaelkevej
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g. Helhedsplaner og stgrre renoveringssager

Foruden de i forvejen godkendte helhedsplaner har fglgende afdelinger undersggelser i
gang om der er basis for en helhedsplan.
Det omhandler afdeling 1, Ndr. Ringvej, afdeling 30, Granskoven og afdeling 50,
Bryggergardsvej, ungdomsboliger.

Helhedsplan - afdeling 50, Bryggergardsvej,
ungdomsboliger

Boligerne er nedslidte og ikke tidssvarende.
Der planlagges en renovering af hele
ejendommen, evt. en helhedsplan.

Helhedsplan - afdeling 30, Granskoven
Alle helhedsplaner der ikke har modtaget
et tilsagn er udsat minimum 2 ar. Det
skyldes en ophedning af byggemarked.
Granskoven har ikke modtaget et tilsagn

Renovering - afdeling 8,
Hovedvejen/Bryggergardsvej

Afdelingen har gennemfgrt en stgrre
renovering som omhandler udskiftning af
vinduer og altandgre til nye i trae/alu.
Badeverelser er renoveret og alle
faldstammer og stistrenge er udskiftet.

og er derfor sat pa hold.

Renovering - afdeling 29, Stenager
Afdelingen har udfordringer med traek i
boligerne. Utaethederne kommer fra
trappetarnet, som alle skal efterisoleres.
Det samme gezelder elskabe og omkring
sokler. Opsatning af ny vedligeholdelsesfri
beklaedning. Renoveringsoplaeg
praesenteres pa det ordinaere
afdelingsmgde i 2022.
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h. Aktivitetshus i Hvissinge
Organisationsbestyrelsen har besluttet, at aftalen med Lindeskoven omkring leje af
aktivitetshuset nu er permanent. Dermed er der skabt basis for at etablere et aktivitetshus
pa tvaers af Glostrup Boligselskab. Det er ligeledes besluttet, at aktiviteterne i huset skal
veere til glaede for beboerne i alle afdelinger, saledes alle beboere har mulighed for at sgge

om tilskud og/eller lokaler til en aktivitet.

Alle beboere i Glostrup Boligselskab har derfor adgang til igangvaerende eller kommende
aktiviteter i aktivitetshuset Paraplyen og beboere har ogsa mulighed for at starte nye
aktiviteter i huset.

Cafeen er omdrejningspunkt for aktiviteterne i aktivitetshuset og cafeen haber pa
at kunne tiltreekke flere beboere.

Aktivitetshuset Paraplyen i Hvissinge

i. Udfordringer i den nzermeste fremtid
Det bliver et spaendende og travlt ar vi gar i mgde, hvor vi ud over ovenstaende
fokuspunkter, ligeledes er ngdt til at holde szerligt gje med gkonomien i bade selskab og

afdelinger.

Renterne er stigende, hvilket p.t. betyder faldende indtaegter af vores opsparende midler,
samt vaesentlig dyrere omkostninger nar det er ngdvendigt at optage 1an, eksempelvis i
forbindelse med helhedsplaner og st@grre renoveringer.
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Samtidig er inflationen kraftigt stigende, og det betyder stigende priser pa mange varer.
Det pavirker ogsa selskabs- og afdelingsbudgetter, men ogsa den enkelte beboer, som pa
den lange bane kan blive en udfordring.

Derfor vil bestyrelsen i den naermeste fremtid fglge udviklingen taet, og om muligt forsgge
at veaere pa forkant, hvis denne udvikling fortsaetter.

Vi ser frem til et konstruktivt og speendende repraesentantskabsmgde den 11. juni 2022.
Slutteligt vil vi gerne gnske alle en rigtig god sommer.

Pa vegne af bestyrelsen

Allan Larsen
Formand

Afd. 9 Stadionkvarteret
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GLOSTRUP
BOLIGSELSKAB

Glostrup Boligselskab
Bryggergardsvej 2 B
2600 Glostrup
Telefon 43 96 28 86

www.gb.dk
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