GLOSTRUP BOLIGSELSKAB

Glostrup Boligselskab: OBs strategidokument
Pa ekstraordinzert mgde den 3. januar 2018 har OB drgftet:

» De strategiske spor for GB i de kommende &r
> Fokus i OBs indsats samt
» Gensidige forventninger til samarbejde og samspil 1 OB

Resultaterne af disse droftelser fastholdes i naervaerende dokument, der séledes udger det felles funda-
ment for OBs og ledelsens udvikling af Glostrup Boligselskab i de kommende 3r. Dokumentet vil endvidere
udggre fundamentet for arbejdet med at udforme et nyt mélsatningsprogram, der skal gennemfores i
2019 mhp. godkendelse pa repraesentantskabsmgdet i juni 2019.

A. De strategiske spor for de kommende &r

Udviklingen af Glostrup Boligselskab skal i de kommende &r have fokus pé falgende ambitioner for selska-
bet:

> Inden for rammerne af selskabets formél (jf. Aimenboliglovens § 6: “En almen boligorganisations
kerneaktiviteter er at opfgre, udlefe, administrere, vedligeholde og modernisere almene boliger.”) skal GB
veere et udviklingsorienteret boligselskab, der star sterkt i Glostrup Kommune, og som er en sterk part-
ner for kommunen i virkeligggrelsen af de politiske @nsker om at gge indbyggertallet og ggre Glostrup
Kommune til en bosatningskommune.

> Beboerdemokratiet i GB skal vaere attraktivt at deltage i for beboerne.

> Der skal vaere fokus pa veekst, eventuelt via overtagelse af andre lokale boligselskaber eller via sam-
arbejde med andre boligselskaber, hvor GB kan sikre den lokale profil.

> GB skal vaere pro-aktlv i forhold til kommunen med fokus p& mulighederne for bade at bygge nyt og
at skabe nye Ipsninger i det eksisterende byggeri. Specifikke fokusomrader kan vaere Bolig+ *) og nye
ungdoms- og seniorboliger.

> GB skal vzere synlig i lokalomradet og skal vaere et selskab med en kiar profil med vaegt p3 energi, det
grenne og bzeredygtighed samtidig med en varieret boligmasse og en effektiv drift.

Disse ambitioner stiller store krav til selskabet og til organisationen. OB forventer, at udviklingen vil inde-
baere en ny identitet, ny kultur, nye roller og nye kompetencer. Malet er, at Glostrup Boligselskab om

nogle ar er kendetegnet ved:
» Deltagelsen i det beboerdemokratiske arbejde er kendetegnet ved, at beboerdemokraterne kommer

til mpderne, fordi det er spaendende, de oplever indflydelse og har er en viden om hvad der foregir i
organisationen.

> GB er en politisk ledet organisation, der er kendetegnet ved kiare roller med en staerk organisations-
bestyrelse og effektiv ledelse i hele organisationen.

> Udvikling og drift baseres pd klare politikker, malsaetninger og redskaber til at kunne lede.

>  Et pro-aktivt selskab, der sikrer sammenhzng mellem billederne udefra og indefra.

> Selskabet kender sine interessanter og har fokus pa at skabe de rigtige billeder i forhold til kommu-
nen, nye beboere og andre selskaber.

»  Der er styr pd de interne processer og kvalitet i arbejdet.

» Organisationen har Igbende fokus pa nye méder at arbejde pa.



Denne udvikling er igangsat i 2017, ikke mindst med de gennemfgrte organisatoriske og ledelsesmaessige
justeringer og arbejdet med at implementere 2020-planen, der blev vedtaget af OB i oktober 2017.

Med dette udgangspunkt skal felgende strategiske indsatser fortsat have hgjeste prioritet i de kommende
ar:

Udvikle beboerdemokratiet

Opretholde effektiv og sammenhaengende ledelse

Realisere effektiviseringspotentiale

Sikre gennemfgrelse af helhedsplanerne og sikre beboerinddragelse i helhedsplanerne

Styr pa de interne processer

Samarbejde med andre boligselskaber

Blive synlig i fh.t. kommunen, BL, sektoren samt andre aktgrer

Formulere politikker for boligudvikling, bl.a. nye boformer, grgnne tiltag/miljs, energi og LAR**)
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Udvikling og nye initiativer skal balanceres med behovet for arbejdsro, hvor ledelse og medarbejdere fir
tid til at implementere, bearbejde og udfgre besluttede tiltag.

Der er endvidere enighed om, at ambitionerne om hastighed i udviklingen skal balanceres med behovet
for gode og inddragende processer, der kan sikre kvalitet i beslutningsgrundlaget og bredest mulig foran-
kring af beslutninger om nye tiltag.

Der skal vaere fokus pa en klar kommunikation med medarbejdere og beboere om formél, gnskede gevin-
ster, perspektiver samt konsekvenser af de nye tiltag. Bade OB og ledelsen skal patage sig denne opgave.

B. Fokus i OBs indsats
Arbejdet med at fastlzegge fokus i OB’s arbejde tager udgangspunkt i en opsummering af nogle de vee-
sentlige elementer i bestyrelsens formelle ansvar i forhold til direktionen/selskabet, jf. nedenstiende

figur:

Sparrings partnerrollen

Tilsyns- og kontrolrollen
(sparring, udvikling, strategi)

(godkendelse, praksis, overvigning)

Arbejdsgiverroiien
(udveelgelse/anszttelse, aflenning, arbejdsmiljp)



Hovedkonklusionerne fra debatten om fokus i OB's og ledelsens fzlles indsats i de kommende &r kan

sammenfattes i fglgende:
0B skal veere en drivende kraft i udviklingen af Glostrup Boligselskab

BH0B og ledelsen skal | fallesskab have et primaert fokus pa det strategiske arbejde — dette er en forud-
satning for at realisere ambitionerne for seiskabet

EEOB og den administrative ledelse skal i faellesskab sikre en praecis rolle- og ansvarsfordeling, der sikrer,
at OB koncentrerer sin indsats om det politiske lederskab, mens den administrative ledelse koncentrerer

sin indsats om ledelse af administration og drift
EUdviklingen skabes bl.a. sammen med kommunen, de andre boligselskaber og andre interessanter

E@Abenhed, transparens og inddragelse skal vaere nggleord.

Visuelt kan dette fokus illustreres ved falgende figur:

STRATEGI

UDVIKLING I/AF DRIFTE

Det er en veesentlig forudsaetning, at der etableres et tillidsfuldt samarbejde mellem OB og den admini-
strative ledelse, som ikke mindst sikrer grundlaget for et feelles udviklingsfokus.

For at understgtte dette er der aftalt fglgende konkrete indsatser:

BEADer skal udarbejdes en handbog for nye OB-mediemmer. Hindbogen skal indeholde de centrale doku-
menter mv.,, der beskriver opgaver og ansvar som medlem af OB, det strategiske grundlag for udviklingen
af GB, roller og ansvarsfordeling i selskabet, saerligt mellem OB og ledelsen mv.

HAUddannelse af GB-medlemmer skal prioriteres. Bde som individue! uddannelse (fx BLs kurser) og som
faelles uddannelse og udvikling (fx seminarer, workshops og temadrgftelser).

C. Samarbejdet i OB
Samarbejdet i OB er afggrende for, at OB samlet set kan Igfte den aftalte vaesentlige rolle i de kommende

ars ledelse og udvikling af selskabet. Medlemmerne af OB har derfor aftalt nedenstiende spilleregler for
arbejdet og samarbejdet i OB. Spillereglerne forpligter den enkelte.

» Alle medlemmer af OB deltager, fordi de har lyst til at patage sig et ansvar. Det betyder i praksis, at
alle bidrager med holdninger og synspunkter, og at alle bruger deres indflydelse ved at deltage i beslut-

ningsarbejdet.



> Drpfteiserne i OB skal veere fokuseret og holdes pa sporet. Droftelser og beslutninger skal have fokus
pé hele selskabet. Draftelser skal foregs med respekt for forskellige synspunkter.

> Drgftelser og beslutninger i OB skal gennemfares pa grundlag af et forst3eligt materiale, der tydelig-
gar

o Hvad skal besluttes

o Grundlaget for beslutningen

o Sammenhzngen meliem beslutningsoplaeg og strategi
> Ved beslutninger om vaesentlige forhold skal der laegges vaegt pd en forudgdende proces, der sikrer

o Ensartet hgjt vidensniveau

o Balancering mellem viden (det rationelle) og vaerdier med respekt for, at beslutningerne skal reflektere
begge aspekter

o Bred forankring og sa stor enighed som muligt

»  Alle medlemmer af OB stir ved de beslutninger, der er truffet i OB, ogsa selv om der ikke har vaeret
enighed om beslutningen. Det betyder, at alle vil arbejde loyalt for udmegntningen af beslutninger og

"saelge” beslutningerne udadtil.
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Noter:
*) Bolig+ : Boliger for lejere der gerne vil vaere en del af et fellesskab og selv std for vedligeholdelsen.

**) LAR: Lokal afledning af regnvand.



