Bilag 33, 1

GLOSTRUP BOLIGSELSKAB

Glostrup Boligselskab: OBs strategidokument
Pa ekstraordinaert mgde den 3. januar 2018 har OB drgftet:

» De strategiske spor for GB i de kommende ar
» Fokus i OBs indsats samt
> Gensidige forventninger til samarbejde og samspil i OB

Resultaterne af disse drgftelser fastholdes i naervaerende dokument, der saledes udggr det feelles funda-
ment for OBs og ledelsens udvikling af Glostrup Boligselskab i de kommende ar. Dokumentet vil endvidere
udggre fundamentet for arbejdet med at udforme et nyt malsaetningsprogram, der skal gennemfgres i
2019 mhp. godkendelse pa repraesentantskabsmgdet i juni 2019.

A. De strategiske spor for de kommende ar

Udviklingen af Glostrup Boligselskab skal i de kommende ar have fokus pa fglgende ambitioner for selska-
bet:

» Inden for rammerne af selskabets formal (jf. Almenboliglovens § 6: “En almen boligorganisations ker-
neaktiviteter er at opfa@re, udleje, administrere, vedligeholde og modernisere almene boliger.”) skal GB
vaere et udviklingsorienteret boligselskab, der star staerkt i Glostrup Kommune, og som er en steerk part-
ner for kommunen i virkeligggrelsen af de politiske gnsker om at gge indbyggertallet og ggre Glostrup
Kommune til en bosaetningskommune.

> Beboerdemokratiet i GB skal veere attraktivt at deltage i for beboerne.

> Der skal vaere fokus pa vaekst, eventuelt via overtagelse af andre lokale boligselskaber eller via samar-
bejde med andre boligselskaber, hvor GB kan sikre den lokale profil.

> GB skal veere pro-aktiv i forhold til kommunen med fokus pa mulighederne for bade at bygge nyt og
at skabe nye Igsninger i det eksisterende byggeri. Specifikke fokusomrader kan vaere Bolig+ *) og nye ung-
doms- og seniorboliger.

> GB skal veere synlig i lokalomradet og skal vaere et selskab med en klar profil med vaegt pa energi, det
grenne og beaeredygtighed samtidig med en varieret boligmasse og en effektiv drift.

Disse ambitioner stiller store krav til selskabet og til organisationen. OB forventer, at udviklingen vil inde-
bzere en ny identitet, ny kultur, nye roller og nye kompetencer. Malet er, at Glostrup Boligselskab om
nogle ar er kendetegnet ved:

> Deltagelsen i det beboerdemokratiske arbejde er kendetegnet ved, at beboerdemokraterne kommer
til mgderne, fordi det er spaendende, de oplever indflydelse og har er en viden om hvad der foregari or-
ganisationen.

» GB eren politisk ledet organisation, der er kendetegnet ved klare roller med en stzerk organisations-
bestyrelse og effektiv ledelse i hele organisationen.

» Udvikling og drift baseres pa klare politikker, malssetninger og redskaber til at kunne lede.

> Et pro-aktivt selskab, der sikrer sammenhaeng mellem billederne udefra og indefra.

> Selskabet kender sine interessanter og har fokus pa at skabe de rigtige billeder i forhold til kommu-
nen, nye beboere og andre selskaber.

> Der er styr pa de interne processer og kvalitet i arbejdet.

» Organisationen har Igbende fokus pa nye mader at arbejde pa.



Denne udvikling er igangsat i 2017, ikke mindst med de gennemfgrte organisatoriske og ledelsesmaessige
justeringer og arbejdet med at implementere 2020-planen, der blev vedtaget af OB i oktober 2017.

Med dette udgangspunkt skal fglgende strategiske indsatser fortsat have hgjeste prioritet i de kommende
ar:

Udvikle beboerdemokratiet

Opretholde effektiv og sammenhangende ledelse

Realisere effektiviseringspotentiale

Sikre gennemfgrelse af helhedsplanerne og sikre beboerinddragelse i helhedsplanerne

Styr pa de interne processer

Samarbejde med andre boligselskaber

Blive synlig i fh.t. kommunen, BL, sektoren samt andre aktgrer

Formulere politikker for boligudvikling, bl.a. nye boformer, grgnne tiltag/miljg, energi og LAR**)
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Udvikling og nye initiativer skal balanceres med behovet for arbejdsro, hvor ledelse og medarbejdere far
tid til at implementere, bearbejde og udfgre besluttede tiltag.

Der er endvidere enighed om, at ambitionerne om hastighed i udviklingen skal balanceres med behovet
for gode og inddragende processer, der kan sikre kvalitet i beslutningsgrundlaget og bredest mulig foran-
kring af beslutninger om nye tiltag.

Der skal veere fokus pa en klar kommunikation med medarbejdere og beboere om formal, gnskede gevin-
ster, perspektiver samt konsekvenser af de nye tiltag. Bade OB og ledelsen skal patage sig denne opgave.

B. Fokus i OBs indsats

Arbejdet med at fastlaegge fokus i OB’s arbejde tager udgangspunkt i en opsummering af nogle de vae-
sentlige elementer i bestyrelsens formelle ansvar i forhold til direktionen/selskabet, jf. nedenstdende fi-
gur:

Sparrings partnerrollen
(sparring, udvikling, strategi)

Tilsyns- og kontrolrollen
(godkendelse, praksis, overvagning)

Arbejdsgiverrollen
(udveelgelse/ansettelse, aflonning, arbejdsmiljg)



Hovedkonklusionerne fra debatten om fokus i OB’s og ledelsens feelles indsats i de kommende ar kan
sammenfattes i fglgende:
ERIOB skal vaere en drivende kraft i udviklingen af Glostrup Boligselskab

ERIOB og ledelsen skal i faellesskab have et primaert fokus pa det strategiske arbejde — dette er en forud-
saetning for at realisere ambitionerne for selskabet

BRIOB og den administrative ledelse skal i feellesskab sikre en preecis rolle- og ansvarsfordeling, der sikrer,
at OB koncentrerer sin indsats om det politiske lederskab, mens den administrative ledelse koncentrerer
sin indsats om ledelse af administration og drift

ERUdviklingen skabes bl.a. sammen med kommunen, de andre boligselskaber og andre interessanter
ERAbenhed, transparens og inddragelse skal vaere nggleord.

Visuelt kan dette fokus illustreres ved fglgende figur:

STRATEGI

UDVIKLING I/AF DRIFTE

Det er en vaesentlig forudsaetning, at der etableres et tillidsfuldt samarbejde mellem OB og den admini-
strative ledelse, som ikke mindst sikrer grundlaget for et faelles udviklingsfokus.

For at understgtte dette er der aftalt fglgende konkrete indsatser:

BEEDer skal udarbejdes en handbog for nye OB-medlemmer. Handbogen skal indeholde de centrale doku-
menter mv., der beskriver opgaver og ansvar som medlem af OB, det strategiske grundlag for udviklingen
af GB, roller og ansvarsfordeling i selskabet, seerligt mellem OB og ledelsen mv.

ErlUddannelse af OB-medlemmer skal prioriteres. Bade som individuel uddannelse (fx BLs kurser) og som
feelles uddannelse og udvikling (fx seminarer, workshops og temadrgftelser).

C. Samarbejdet i OB

Samarbejdet i OB er afggrende for, at OB samlet set kan Ipfte den aftalte vaesentlige rolle i de kommende
ars ledelse og udvikling af selskabet. Medlemmerne af OB har derfor aftalt nedenstaende spilleregler for
arbejdet og samarbejdet i OB. Spillereglerne forpligter den enkelte.

> Alle medlemmer af OB deltager, fordi de har lyst til at patage sig et ansvar. Det betyder i praksis, at
alle bidrager med holdninger og synspunkter, og at alle bruger deres indflydelse ved at deltage i beslut-
ningsarbejdet.



> Droftelserne i OB skal vaere fokuseret og holdes pa sporet. Drgftelser og beslutninger skal have fokus
pa hele selskabet. Drgftelser skal forega med respekt for forskellige synspunkter.

» Drgftelser og beslutninger i OB skal gennemfgres pa grundlag af et forstaeligt materiale, der tydelig-
gor

o Hvad skal besluttes

o Grundlaget for beslutningen

o Sammenhaengen mellem beslutningsoplaeg og strategi

» Ved beslutninger om vaesentlige forhold skal der laegges vaegt pa en forudgaende proces, der sikrer
o Ensartet hgjt vidensniveau

o Balancering mellem viden (det rationelle) og vaerdier med respekt for, at beslutningerne skal reflektere
begge aspekter

o Bred forankring og sa stor enighed som muligt

» Alle medlemmer af OB star ved de beslutninger, der er truffet i OB, ogsa selv om der ikke har veeret
enighed om beslutningen. Det betyder, at alle vil arbejde loyalt for udmgntningen af beslutninger og
"saelge” beslutningerne udadtil.

Bestyrelsens underskrifter

Glostrup, den

Bitten Matthiesen Martin Gjgl
formand naestformand
Eva Ngrgaard Wojtala Mette Frydenlund Susanne W. Petersen
Sgren Heick Hanne Nielsen Knud Kristiansen
Christina Kvist Stine Andersen Allan Larsen

Noter:
*) Bolig+ : Boliger for lejere der gerne vil vaere en del af et feellesskab og selv sta for vedligeholdelsen.
**) LAR: Lokal afledning af regnvand.



Bilag 3a, 2

Forretningsorden for

organisationsbestyrelsen
i Glostrup Boligselskab.

§1. Bestyrelsens ansvar.

Bestyrelsen har den overordnede ledelse af boligorganisationen. Bestyrelsen udgver de befgjel-
ser og varetager de pligter der tillaegges boligorganisationen i henhold til lov om almene boliger
med tilhgrende bekendtggrelser samt boligorganisationens vedtaegter, og i gvrigt med den kom-
petence som tilleegges bestyrelsen af repraesentantskabet.

Stk. 2. Bestyrelsen bestemmer den naermere fordeling af opgaverne mellem bestyrelse og di-
rektgr og fastsaetter en forretningsorden for direktgren.

Stk. 3. Bestyrelsen ma med passende mellemrum vurdere, om boligorganisationens daglige ad-
ministration og drift sker i overensstemmelse med de geeldende malsaetninger, herunder at gnsk-
veerdige resultater nas, samt at sikre kvalitet og effektivitet i service og forvaltning.

Stk. 4. Bestyrelsen fgrer tilsyn med direktgrens ledelse af boligorganisationens virksomhed og
paser, at den udgves pa forsvarlig made og i overensstemmelse med de til enhver tid geeldende
regler for almen boligvirksomhed og boligorganisationens vedteegter.

Stk. 5. Bestyrelsens medlemmer ma ikke uden forudgaende aftale med direktgren drgfte for-
melle forhold med personalet, eller forhold der er omfattet af direktgrens ledelsesmaessige an-
svars- og kompetenceomrader.

Stk. 6. Bestyrelsen anseetter og afskediger direktgren. Vicedirektgr anseettes og afskediges af
bestyrelsen efter indstilling fra direktgren.

§ 2. Prokura.

Boligorganisationen tegnes enten af den samlede bestyrelse eller af to bestyrelsesmedlemmer,
hvoraf den ene skal vaere formand eller naestformand, i forening med direktgren.

Stk. 2. Ved underskrift pa dokumenter om kgb, salg og pantsatning af fast ejendom tegnes sel-
skabet som naevnt under stk. 1.

Stk. 3. Bestyrelsens formand og direkt@ren repraesenterer boligorganisationen over for offent-
ligheden med mindre bestyrelsen i konkrete tilfaelde traeffer anden beslutning.

§3. Bestyrelsens mgder.

Bestyrelsesmgde indkaldes af formanden eller i dens fravaer af naestformanden, nar der skgnnes
behov herfor, samt nar 2 medlemmer af bestyrelsen anmoder herom.



Stk. 2.  Mgderne indkaldes sa vidt muligt skriftligt med et varsel pa mindst en uge med angi-
velse af mpdedato, -tidspunkt og -sted. Samtidig med indkaldelsen eller snarest derefter sendes
dagsorden til bestyrelsens medlemmer med angivelse af de sager, som gnskes behandlet.
Sager til behandling pa mgdet skal vaere direktgren i haende senest 3 uger fgr mgdet.

Stk. 3. Med bestyrelsens beslutning ved mgdets begyndelse, kan den udsendte dagsorden ud-
vides med yderligere sager til behandling.

Stk.4  Ordinzere bestyrelsesmgder gennemfgres med fglgende standarddagsorden:

1)  Godkendelse af referat fra sidst afholdte bestyrelsesmgde.
2) Fremlaeggelse af revisionsprotokollen.
3)  Optagne lan.
4)  Sager til behandling.
5) Meddelelser:
a) fra formanden,
b) fradirektgren,
c) fra afdelingerne.
6) Eventuelt.

Stk. 5. Direktgren og vicedirektgren og eventuelt szerligt udpegede ledende medarbejdere -
deltager i bestyrelsens mgder, men har ikke stemmeret. Bestyrelsen kan i enkelte tilfeelde be-
slutte, at mgdet eller dele heraf afvikles uden deltagelse fra administrationen.

Stk. 6. Bestyrelsen kan beslutte at lade szerligt sagkyndige, herunder revisor, deltage i bestyrel-
sens mgder.

Stk. 7. Kommunikation mellem mgderne tilgar den samlede bestyrelse. Undtaget herfor er drgf-
telser i formandskabet.

§4. Direktgrens opgave.

Pa bestyrelsesmgdet er direktgren forpligtiget til at orientere om ethvert forhold, der er af seerlig
interesse for selskabet.

§ 5. Beslutninger.

Bestyrelsesmgderne ledes af formanden eller i dennes fravaer af naestformanden. Bestyrelsen er
beslutningsdygtig, nar formanden eller naestformanden og yderligere mindst 5 medlemmer er til
stede.

Det er mgdelederens opgave at sikre en styring af mgderne saledes,

at bestyrelsesmedlemmerne holder sig til det dagsordens punkt, der behandles,

at mgderne afholdes indenfor rimelig tid,

og at der konkluderes med en entydig beslutning.

Stk. 2. Beslutninger tages af bestyrelsen i mgde ved almindelig stemmeflertal blandt de tilste-
devaerende bestyrelsesmedlemmer. Hvis stemmerne star lige, er formandens stemme, eller i
dennes fraveer, naestformandens stemme udslagsgivende.

Stk. 3. Bestyrelsen beslutter ved mgde, hvilke arbejdsopgaver direktgren og administrationen
udfgrer i form af undersggelser mv.



Stk. 4. Alle medlemmer af OB star ved de beslutninger, der er truffet i OB, ogsa selv om der ikke
har vaeret enighed om beslutningen. Det betyder, at alle vil arbejde loyalt for udmgntningen af
beslutninger og “szelge” beslutningerne udadtil.

§6. Forhandlingsprotokollen.

Over forhandlingerne i bestyrelsen fgres en beslutningsprotokol. Af denne skal fremga navne pa
bestyrelsesmedlemmer, som ikke deltog i mgdet. Desuden skal angives bestyrelsens beslutning
vedrgrende de enkelte sager.

Stk. 2 Safremt et eller flere medlemmer af bestyrelsen eller direktgren ikke er enig i en beslut-
ning, som bestyrelsen har truffet, har vedkommende ret til at fa sit standpunkt og en kort be-
grundelse indfgrt i protokollen.

Stk. 3. Udskrift af forhandlingsprotokollen tilsendes bestyrelsesmedlemmerne senest 14 dage
efter mgdets afholdelse. Protokollen fremlaegges til godkendelse pa bestyrelsens fgrstkom-
mende mg@de, og underskrives herefter af formanden, hvorefter den offentligggres.

Stk. 4 Itilfeelde, hvor bestyrelsen gnsker et lukket punkt behandlet pa bestyrelsesmgdet,
udsendes szerskilt referat i papirform. Referatet sendes alene til bestyrelsen.

Beslutningen drgftes ikke med personer, der ikke er medlem af selskabets bestyrelse, fgr
beslutningen bekendtggres jf. § 8, stk.2.

§7. Inhabilitet.

Et organisationsbestyrelsesmedlem eller direktionen ma ikke deltage i afggrelsen af spgrgsmal
om aftaler mellem organisationen og den pagaldende eller om sggsmal mod denne. Det samme
gelder aftaler mellem organisationen og tredjemand, herunder firmaer, foreninger og institutio-
ner eller lignende, hvis vedkommende har en szrinteresse heri, som kan vaere stridende mod bo-
ligorganisationen.

Stk. 2. Organisationsbestyrelsens medlemmer har en szerlig pligt til at oplyse om deres mulige
inhabilitet. Pastand om inhabilitet impdekommes, safremt et flertal blandt de tilstedeveerende
stemmer herfor. Et inhabilt erklzeret medlem skal forlade lokalet under sagens behandling og

evt. afstemning.

§ 8. Tavshedspligt.

Bestyrelsens medlemmer og andre, der deltager i bestyrelsens mgde, har tavshedspligt vedrg-
rende sager om personforhold og forhold, hvis offentligggrelse vil kunne skade boligorganisatio-
nen.

Stk. 2. Tavshedspligten er ligeledes gaeldende indtil referat fra bestyrelsens mgder er godkendt
og offentliggjort. Det betyder endvidere, at der kun ma refereres fra beslutningsreferatet, dvs.
interne debatter bestyrelsen imellem er omfattet af tavshedspligten.



Stk. 3. Tavshedspligten omfatter bestyrelsens medlemmer, direktionen og andre, der deltager i
organisationsbestyrelsesmgderne. Tavshedspligten gaelder ogsa efter udtreedelse af Organisati-
onsbestyrelsen.

§9.  Arsregnskab.

Bestyrelsen gennemgar det af direktgren forelagte udkast til arsregnskab, der skal vaere forsynet
med revisors forelgbige pategning. Revisor deltager i det arlige bestyrelsesmgde og repraesen-
tantskabsmede, hvor regnskabet fremlaegges til godkendelse.

Stk. 2. Afdelingsregnskaberne skal veere underskrevet af afdelingsbestyrelserne, og pafgrt en
bemaerkning, hvis de har veeret forelagt for og er godkendt pa et afdelingsmgde.

Stk. 3. Efter bestyrelsens godkendelse skal regnskabet fremlaegges til endelig godkendelse af
repraesentantskabet. Dog kan repraesentantskabet beslutte, at arsregnskabet for afdelingerne
endeligt godkendes af bestyrelsen.

Stk. 4. Efter regnskabets godkendelse indsendes dette og beretningen til kommunalbestyrelsen
og til Landsbyggefonden.

§10. Revisor.
Bestyrelsen afgiver indstilling til repraesentantskabet om valg af revisor.
§11. Revisionsprotokollen.

Revisionsprotokollen skal fremlaegges ved alle bestyrelsesmgder. Tilfgjelser eller 2ndringer siden
sidste bestyrelsesmgde skal forud fremsendes i kopi til samtlige bestyrelsesmedlemmer, som ved
deres underskrift i det originale revisionsprotokollat skal bekraefte, at de er gjort bekendt her-
med.

§12. Andringer.

Zndringer i denne forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med den stemmeflerhed, der er
angiveti § 5.



§13. Ikrafttraeden.

Denne forretningsorden traeder i kraft dagen efter bestyrelsens vedtagelse.

Glostrup, den 26. august 2019

Bestyrelsens underskrifter:

Bitten Matthiesen
formand

Eva Ngrgaard Wojtala

Stine Andersen

Hanne Nielsen

Mette Frydenlund

Sgren Heick

Christina Kvist

Martin Gjgl
naestformand

Susanne W. Petersen

Knud Kristiansen

Allan Larsen



Bilag 33, 2,1

Forretningsorden for
direktgren
i Glostrup Boligselskab.

§1. Direktgrens ansvar.

Direktgren varetager den daglige ledelse af boligorganisationens samlede virksomhed i overens-
stemmelse med boligorganisationens vedtaegter og den til enhver tid geeldende lovgivning.
Direktgren skal fglge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen fastsaetter.

Stk. 2. Dispositioner, som efter selskabets forhold er af ussedvanlig art eller af saerlig stor be-
tydning skal af direktgren foreleegges bestyrelsen, med mindre bestyrelsens beslutning ikke kan
afventes uden vaesentlig ulempe for boligorganisationens virksomhed. | sa fald kan direktgren
disponere efter samrad med boligorganisationens formand eller naestformand, og bestyrelsen
skal snarest muligt herefter underrettes om den trufne disposition.

Stk. 3. Det pahviler direktgren Ipbende at orientere bestyrelsen om boligorganisationens virk-
somhed og at give bestyrelsen oplysning om alle forhold af betydning for dens virke.

Stk. 4. Direktgren udpeger en stedfortraeder til varetagelse af sit arbejdsomrade i tilfaelde af
ferie eller kortvarigt forfald.

§2. Arbejde ved bestyrelsesmgder.

Direktgren skal komme med indstilling om alle forhold af vaesentlig betydning for boligorganisati-
onens virksomhed.

Stk. 2. Direktgren er pligtig og berettiget til at deltage i repraesentantskabets og bestyrelsens
mgder, med mindre bestyrelsen bestemmer andet begrundet i direktgrens inhabilitet. Er direktg-
ren forhindret i at deltage i et af naevnte mgder, skal denne meddele dette til formanden.

Stk. 3. Direktgren skal bista bestyrelsens formandskab med forberedelsen af bestyrelsens og
repraesentantskabets mgder, herunder udfzerdigelse og udsendelse af dagsorden og materiale
samt drage omsorg for, at der udfeerdiges referat af bestyrelsens mgder, og at dette udsendes til
bestyrelsens medlemmer.

Stk. 4. Direktgren eller vicedirektgren udpeger en ledende medarbejder deltager i eventuelle
udvalgsmgder og drager omsorg for, at formanden for de enkelte udvalg bistas med forberedel-
sen af udvalgsme@der, herunder udfaerdigelse og udsendelse af dagsorden og materiale samt dra-
ger omsorg for, at der udfaerdiges referat af udvalgsmgderne, og at dette tilsendes udvalgsmed-
lemmerne.

Stk. 5. Direktgren eller vicedirektgren deltager i alle relevante mgder, generalforsamlinger,
kurser, konferencer og kongresser inden for den almene boligsektor.

Stk. 6. Direktgren kan patage sig tillidshverv med direkte relevans for selskabet eller boligsek-
toren, men skal meddele dette til bestyrelsen.



§3. Personale- og organisationsforhold.

Direktgren leder og fordeler det daglige arbejde, og fastsaetter den enkelte medarbejders ar-
bejdsomrader og befgjelser. Dette indbefatter udarbejdelse og ajourfgring af en organisations-
plan samt en funktionsbeskrivelse for den enkelte medarbejders arbejdsfunktion, ansvarsomrade
og befgjelser.

Stk. 2. Direktgren ansaetter - inden for rammerne af det vedtagne budget - og afskediger sel-
skabets personale bortset fra medarbejdere pa direktionsniveau, der ansaettes og afskediges af
bestyrelsen efter indstilling fra direktgren.

Stk. 3. Det pahviler direktgren at sikre, at boligorganisationen og dens afdelinger bestandig er i
besiddelse af en forsvarlig, hensigtsmaessig og effektiv organisation.

Stk. 4. Direktgren drager omsorg for, at der i forngdent omfang udarbejdes en personalepolitik
med det formal til stadighed at skabe engagement og ansvarsbevidsthed hos medarbejderne, og
at disse er velkvalificerede til at varetage deres opgaver. Dette skal ske i samarbejde med medar-
bejderne.

Stk. 5. Direktgren er ansvarlig for, at det daglige arbejde udfgres i overensstemmelse med fore-
liggende forretningsgange, eventuelle revisionsinstrukser og sikkerhedsbestemmelser, og skal
endvidere Igbende sikre, at medarbejderne er bekendt med og efterlever disse.

Stk. 6. Direktgren er forpligtet til at opretholde et samarbejdsforum blandt medarbejderne til
fremme og udvikling af arbejdsmiljget og afholde mgder med passende mellemrum.

Stk. 7. Direktgren er ansvarlig for, at boligorganisationens personale modtager informationer,
der har generel betydning for boligorganisationens virksomhed samt den enkelte medarbejders
anszttelsesforhold og arbejdsfunktion.

§ 4. Overenskomster.

Direktgren forhandler overenskomster, lokalaftaler m.m., og forelaegger disse for bestyrelsen til
godkendelse og paser efterfglgende, at de efterleves.

§ 5. Regnskaber.

Direktgren er ansvarlig for rettidig udarbejdelse af savel boligorganisationens som afdelingernes
budgetter og regnskaber, og at disse fremlaegges til godkendelse i de relevante forsamlinger.

§6. Byggeaktivitet.

Direktgren medvirker ved og forestar administration af enhver form for byggeaktivitet sasom ny-
byggeri, forbedrings- og moderniseringsopgaver samt andre aktiviteter i tilknytning hertil, og va-
retager enhver aftalemaessig, finansiel og gkonomisk interesse i forbindelse hermed. Direktgren
kan antage den forngdne ekspertbistand, sdsom arkitekt, ingenigr, advokat el.lign. i forbindelse
hermed.

Stk. 2. Direktgren er forpligtet til at sgge bestyrelsens godkendelse, safremt det skgnnes hen-
sigtsmaessigt helt at overlade byggeforretningsfgrelsen til ekstern radgiver.



§7. Forsikringsforhold.

Direktgren er ansvarlig for boligorganisationens samlede forsikringsportefglje, saledes at lovplig-
tige og andre ngdvendige forsikringer er tegnet i forngdent omfang og med en til enhver tid til-
streekkelig daekning.

§8. Kapitalforvaltning.

Direktgren er forpligtet til at forvalte boligorganisationens og afdelingernes midler bedst muligt i
overensstemmelse med reglerne herom.

§9. Beboerdemokratiet.

Direktgren er ansvarlig for, at den enkelte afdelingsbestyrelse far den forngdne vejledning og bi-
stand, herunder i forbindelse med projekt- og udvalgsarbejde. Han skal desuden medvirke til at
udvikle og opretholde et godt samarbejde mellem beboerne, afdelingsbestyrelserne og de
ansatte.

§ 10. Revision og myndigheder.

Direktgren er forpligtet til at samarbejde med boligorganisationens revisor, og varetager i almin-
delige forhold endvidere den daglige kontakt til offentlige myndigheder.

§11. Pressen.
Enhver henvendelse fra eller til pressen udgves efter retningslinjer fastsat af bestyrelsen.
§12. Kompetencetvivl.

Direktgren er i alle forhold, hvor han matte vaere i tvivl om sin kompetence, forpligtet til at fore-
legge denne for formandskabet eller bestyrelsen til drgftelse og afggrelse.

§13. Prokura.

Direktgrens prokuraforhold og gvrige fuldmagtsforhold til at kunne forpligte boligorganisationen
fremgar af direktionsfuldmagten.

§ 14. Inhabilitet.

Direktgren ma ikke deltage i afggrelsen af spgrgsmal om aftaler mellem boligorganisationen og
direktgren, eller om sggsmal mod direktgren. Det samme geelder aftaler mellem selskabet og
tredjemand, herunder firmaer, foreninger og institutioner eller lignende, hvis direktgren har en
seaerinteresse heri, som kan vaere mod boligorganisationen.

§ 15. Tavshedspligt.

Direktgren har tavshedspligt omkring personlige oplysninger, Igbende forhandlinger om kgb og
salg af fast ejendom samt i andre forhold, hvor personlige interesser eller konkrete virksomheder
eller institutioner har saerlige interesser.

§16. Andringer.

Zndringer i denne forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med den stemmeflerhed, der er
angivet i § 5 i bestyrelsens forretningsorden.



§17. Ikrafttraeden.

Denne forretningsorden traeder i kraft dagen efter bestyrelsens vedtagelse.

Glostrup, den 26. august 2019

Bestyrelsens underskrifter:

Bitten Matthiesen
formand

Eva Ngrgaard Wojtala

Stine Andersen

Hanne Nielsen

Mette Frydenlund

Sgren Heick

Christina Kvist

Martin Gjgl
naestformand

Susanne W. Petersen

Knud Kristiansen

Allan Larsen



Bilag 3a, 3

Direktionsfuldmagt

Undertegnede bestyrelse for Glostrup Boligselskab bemyndiger herved
direktor Claus Krag

til pa selskabets vegne at afgive bindende underskrift som fglger.

Ved underskrift pa dokumenter om kgb, salg og pantsaetning af fast ejendom tegnes selskabet
enten af den samlede bestyrelse eller af to bestyrelsesmedlemmer, hvoraf den ene skal vaere for-
mand eller nastformand, i forening med direktgren.

| gvrige forhold, sdsom indgaelse af aftaler om tjenesteydelser, aftaler om entrepriseydelser,
seedvanlige bankforretninger, ansaettelsesaftaler - bortset fra medarbejdere pa chefniveau, leje-
kontrakter og andre seedvanlige administrative forhold, tegnes selskabet af direktgren.

Direktgren kan bemyndige medarbejdere til, inden for deres sagsomrade, at tegne selskabet ef-
ter naermere retningslinjer i seedvanlige administrative forhold.

Glostrup, den 26.august 2019

Bestyrelsens underskrifter:

Bitten Matthiesen Martin Gjgl
formand naestformand
Eva Ngrgaard Woijtala Mette Frydenlund Susanne W. Petersen
Stine Andersen Sgren Heick Knud Kristiansen

Hanne Nielsen Christina Kvist Allan Larsen



Bilag 3j, 1

Hvissinge 03.07.2019

Til Organisationsbestyrelsen

Gadagers afdelingsbestyrelsen anmoder hermed dispositionsfonden om, at nedenstaende udgifter
bliver dekket af fonden.

| forbindelse med udskiftning af kekken/hoveddgre har driften beklageligvis begaet nogle fejl.
Kokkendgr

| Gadager nr. 13 — 33 — 35 er der opsat en forkert kekkendgr i forhold til en beslutning truffet pa et
afdelingsmgde. Driften har erkendt at der er begaet en fejl. Dgrene skal skiftes til den godkendte dgr
besluttet pa et afdelingsmgde.

Hoveddgr

| Gadager 33 og 35 er der opsat nye hoveddgre, til trods for at bestyrelsen og afdelingsmgdet aldrig
har besluttet sig for en ny hoveddgr. Dette forhold har driften ogsa erkendt.

Nar afdelingsmgdet til september har truffet beslutning om ny hoveddgr, skal omtalte dgre i nr. 33
og 35 skiftes til den vedtagende degr.

Bestyrelsen og driften er i gang med at arrangere besgg hos fabrikanten, med henblik pa at veelge
hoveddgre som skal fremlaegges pa ferstkommende afdelingsmgde.

Udgifterne er ifglge driften estimeret til ca. 65000,- kr.

Venlig hilsen

Gadagers afdelingsbestyrelsen



Billeder af bryggersdgr og kekkendgr i Gadager

Gammel kgkkendgr

Gammel hoveddgr

Ny kgkkendgr

Ny hoveddgr

Bilag 3j, 2



Aktivitetsliste - organisationsbestyrelsen og administrationen

Opdateret den 26. august 2019

Bilag 3m

Aktivitet

Opstarts-
dato

Beskrivelse

Status
Dato

Aktor

Budget for
opgaven

Forventet
afslutning

Projekt afd. 49 — renovering
af fellesarealerne.

01.05.2017

Der er nedsat et udvalg bestaende af Kurt Arve Jensen, Hanne
Nielsen, Peter Madsen samt Johnny Petersen. Udvalget har
veeret pa besigtigelse i afdelingen og der er aftalt nogle
forbedringer der skal indhentes tilbud pa.

Der er indhentet tilbud og der skal snarest indkaldes til mgde i
udvalget.

Indretningsarkitekten har faet til opgave og beregne pris pa
pilotprojekt med maling af felter samt inventar til
feellesarealerne. Endvidere modtager vi en samlet pris pa
maling af alle feellesarealer samt indretning af feellesrum.

Der er nu udfgrt prgvefelter pa feellesarealerne og der skal
treeffes beslutning omkring det videre forlgb. Behandles pa OB
mgdet den 5.4.2018.

Det blev aftalt, at bestyrelsen blev indkaldt til besigtigelse af
faellesarealerne. Det skete torsdag den 21. juni kl. 17.30.
Projektet er sat i bero.

22.02.2018

05.04.2018

07.06.2018

30.08.2018

JP

17.000,-

Projekt afd. 50 — Opdeling af
strgmforbrug i boligerne.

01.05.2017

Bestyrelsen har besluttet, at det skal underspges om det er
muligt at adskille stremmen, sa den enkelte beboer selv
afregner strgmforbrug i deres bolig. Der indhentes tilbud pa
dette.

Emnet skal behandles pa et kommende mgde.

Der er indhentet tiloud pa ovenstaende og det har vist sig, at
det er alt for dyrt.

Afventer udvikling omkring bymidten.

JP

2020 plan

29.08.2017

2020 planen blev godkendt pa et ekstraordinaert
bestyrelsesmgde den 2. oktober 2017.

Informationsmgde blev holdt den 16. 2017 november hvor
planen blev praesenteret og drgftet med alle
afdelingsbestyrelser.

Folder om 2020-plan er omdelt fredag den 23. november
2017.

CLK




Aktivitet

Opstarts-
dato

Beskrivelse

Status
Dato

Aktor

Budget for
opgaven

Forventet
afslutning

Der er udsendt nyhedsbrev fra administrationen til beboerne
fredag den 22.12.2017.

Der holdes ekstraordinzert bestyrelsesmgde onsdag den 03.
01.2018 omkring 2020 planen.

Der var enighed om, at strategidokumentet der blev
udarbejdet af bestyrelsen i forbindelse med ansaettelse af ny
direktgr skulle tages i brug og samskrives med de nye punkter
der fremkom pa mgdet d. 3.1.2018. Det tilrettede
strategidokument behandles pa bestyrelsesmgdet den
30.1.2018.

Er pa dagsorden d. 5.4.2018.

Det blev enstemmigt vedtaget, at maskinparken fgrst
afhandes efter vintersaeson 2028/2019. Driften er i gang med
udarbejdelse af udbud pa vinterberedskab.

Akutordningen forlgber godt og vi far kun positive
tilbagemeldinger.

Vinterberedskabet har vaeret i udbud og det blev FMT A/S der
vandt udbuddet.

Vinterberedskabet er taget retur, sa det er vores egen
medarbejdere der star for vinterberedskabet. Der vil blive
blive forhandlet en lokalaftale omkring vinterberedskabet for
naeste saeson og der er indgaet en midlertidig aftale med
medarbejderne.

Der er ved at blive udarbejdet et oplaeg pa ombygning af
driftskontoret i Hvissinge, sa det kan anvendes til
handicapbolig. Kommunen er interesseret i at indga en
aremalsleje pa boligen.

Kommunen har trukket sig og driftskontoret tages med ind
under helhedsplanen med henblik pa ombygning til bolig.

Der har veeret holdt 5 dialogmgder omkring ydelsesaftalen og
det var i afdeling 9, 29, 30, 31 og 33. Mgderne forlgb godt,
men der var en meget grov og negativ tone fra beboerne pa et
af mgderne.

22.02.2018
05.04.2018
06.07.2018

30.08.2018

30.11.2018
24.01.2019

23.07.2019

Afd. 37, Egeskoven

11.12.2017

Projektafdelingen med Morten i spidsen er i gang med
gennemgang af skader til indberetning til byggeskadefonden.
Ombhandler facadeplader der revner, badevaerelsesgulve hvor
fuger forsvinder og hvor der er Igse stifter pa gulvene,

JP




Aktivitet

Opstarts-
dato

Beskrivelse

Status
Dato

Aktor

Budget for
opgaven

Forventet
afslutning

baeringer pa staltrapper der terer. Herefter indberettes
skaderne til byggeskadefonden.

Projektafd. har veeret til mgde m. afdelingsbestyrelsen
omkring dette og der er aftalt en plan for det videre forlgb.
Der har veeret holdt mgde med radgiverne og det ser ud som
om der er udfordringer med konstruktionen, hvilke kan vaere
arsag til revner pa badevaerelserne samt facadebeklaedningen.
Der arbejdes pa et notat til landsbyggefonden og der holdes
mg@de med radgiverne den 14. marts.

Projektet/skaderne er indberettet til Landsbyggefonden og
byggeskadefonden.

Vi har modtaget et afslag fra byggeskadefonden (BSF) pa vores
henvendelse vedr. udfordringerne der er pa bygningerne i
Egeskoven. Begrundelse fra BSF er, at der er en 20 ars regel og
hvis den overskrides, sa daekker forsikringen i BSF ikke
leengere.

I maj 2007 blev nogle af de bygningsmaessige udfordringer
anmeld til BSF, men de blev ikke godkendt som en byggeskade
pa dette tidspunkt. | mellemtiden er udfordringerne er blevet
forveaerret og der er kommet flere ting til og da Egeskoven er et
forsggsbyggeri, sa mener vi ikke, at afdelingen eller selskabet
skal sta med disse udgifter. Derfor har vi rettet henvendelse til
BSF igen med henblik pd en omdannelse af deres beslutning.
Vi fik endnu et afslag og derfor rykker vi Landsbyggefonden for
svar, sa der kan komme fremdrift pa sagen.

22.02.2018

30.11.2018

23.07.2019

Grgn Fond

10.01.2018

Alle afdelinger har faet bevilliget 300.000 af Grgn Fond.
Folgende afdelinger har pt. spgt og faet godkendt midler i
Grgn Fond:

Gadager 300.000 kr. LED udebelysning
Lilliendalsvej 166.875 kr. udsugningsventilatorer
Birke-/Bggeskoven 294.375 kr. LED udebelysning

Lindeskoven
Stenager
Granskoven

Stadionkvarteret

Egeskoven

300.000 kr. LED udebelysning

261.375 kr.

LED udebelysning

300.000 kr. LED udebelysning.

300.000 kr.

46.600 kr

LED udebelysning
. Vandbehandlingsanlzeg

22.02.2018
25:10.2018
25:10.2018
25:10.2018
24.01.2019
04.04.2019
22.05.2019

JP




Aktivitet

Opstarts-
dato

Beskrivelse

Status
Dato

Aktor

Budget for
opgaven

Forventet
afslutning

Malsaetningsprogram

25.10.2018

Der er nedsat et udvalg til udarbejdelse af ny oplaeg til
malsaetningsprogram for 2020-2022.

Fglgende er valgt:

Susanne W. Petersen og Martin Gjgl fra
organisationsbestyrelsen.

2 afdelingsbestyrelsesmedlemmer.

Claus Krag og Johnny Petersen fra administrationen
Bestyrelsen besluttede, at udvalget ser ud som fglgende:
Steen Thomsen, afd. 31,

Peter Madsen, afd.9.

Martin Gjgl, OB

Susanne W. Petersen, OB

Claus Krag, adm.

Johnny Petersen, adm.

Der har veeret holdt mgde i malsatningsudvalget mandag den
25. februar 2019.

Organisationsbestyrelsen har godkendt
malsaetningsprogrammet pa mgdet den 4. april 2019 og
herefter fremlaegges det til endelig godkendelse pa
repraesentantskabsmgdet den 11. juni 2019.
Malszetningsprogrammet blev forelagt
repraesentantskabsmgdet den 11. juni 2019 og godkendt.

YVVVYVYVYYV

25.10.2018

06.12.2018

04.04.2019

23.07.2019

CLK

Afsluttet

Vedtaegtsudvalg

25.10.2018

Repraesentantskabsmgdet besluttede at nedszette et
vedtaegtsudvalg og fglgende er valgt:

Peter Madsen afd. 29

S@ren Heick afd. 32

Jesper Weidick afd. 9

Ole Aarge afd. 8

Stine Andersen afd. 30

Claus Krag og Johnny Petersen fra adm.

Der har veeret holdt mgde i vedtaegtsudvalget mandag den 4.
marts 2019.

Organisationsbestyrelsen har med fa andringer godkendt
oplaegget til vedtaegtsaendringer pa mgdet den 4. april 2019 og
herefter fremlaegges det til endelig godkendelse pa
repraesentantskabsmgdet den 11. juni 2019.

VVVYVYVVYYVY

25.10.2018

04.04.2019

22.05.2019

CLK




Aktivitet Opstarts- Beskrivelse Status Aktor Budget for | Forventet
dato Dato opgaven afslutning
Repraesentantskabet har besluttet, at der skal nedsaettes et
nyt udvalg der skal kigge pa fordelingen af reprasentanter.
Glostrup Net 24.01.2019 | Der er endnu ikke en aftale med Glostrup Net omkring 24.01.2019 | CLK

administrationsaftale, samt hvilke opgaver Glostrup
Boligselskab skal Igse for Glostrup Net.




Bilag 4a, 1

STADIONKVARTERET OVERORDNET PKONOMIOVERSIGT

DATO. 09.10.2018 Rev.: 2019.07.04 Afsluttet
ETAPE 1
Skema B 265.194.607
Kontraktsum 178.930.582
Projekttilkgb 4.735.349
Affald 1.724.176
Diverse 661.613
Till, ftaler 57.749.612
Kontraktsum incl. ekstraarbejder 243.801.332 243.801.332
ETAPE 2
Skema B 201.701.528
Kontraktsum 170.364.147
Affald 803.209
Till, ftaler 15.634.874
Ekstra opsat skur 165.900
Beboertilvalg 683.339
Kontraktsum incl. ekstraarbejder 187.651.469 187.651.469
ETAPE 3
Skema B 179.426.264
Kontraktsum 179.426.262
@vrige/indeksering 0
Till ftaler -1.445.371
Kontraktsum incl. ekstraarbejder 177.980.891 177.980.891
ETAPE 4
Skema B 229.411.670
Kontraktsum 205.345.217
Till ftaler 8.883.581 Afsluttet incl. Slutfaktura (TA10A)
@vrige/Indeksering 0
Kontraktsum incl. ekstraarbejder 214.228.798
Kendte yderligere 0
Forventet yderligere 0
Total 214.228.798 214.228.798
ETAPE 5
Skema B 88.908.145
Kontraktsum 89.012.904 Mangler sidste rate for juli 2019 (kr. 768.687,00)
Till ftaler 9.590.748 Afsluttet incl. Slutfaktura (TAO5)
Kontraktsum incl ekstraarbejder 98.603.652
Kendte yderligere 0
Kendte ekstraarbejder| 0
Forventet yderligere 0
Varmesagen 0
Reelining 0
Total 98.603.652 98.603.652
ETAPE 6
Skema B 59.445.300
Kontraktsum 59.200.000
Tilleegsaftaler 3.035.204 Afsluttet incl. Slutfaktura (TAO5)
Kontraktsum incl. ekstraarbejder 62.235.204
Kendte yderligere 0
Forventet yderligere 0
Total 62.235.204 62.235.204
ETAPE6 A
Skema B 6.169.620
Kontraktsum 5.435.316
Tilleegsaftaler 392.481 Afsluttet incl. Slutfaktura (TAO1)
Kontraktsum incl. ekstraarbejder 5.827.797
Kendte ekstraarbejder| 0
Forventet yderligere 0
Total 5.827.797 5.827.797
Sum skema B 1.030.257.134
Sum forventet 990.329.143
VARME:
Etape 1 7.348.267
Etape 2 5.477.094
Etape 3 4.148.309
Etape 4 5.920.585
Etape 5 0
Etape 6 0
Varmeialt 22.894.255 22.894.255
Sum forventet incl. Varme 1.013.223.398
Diff. Skema B/faktiske 39.927.991

X:\503-001\03_@KONOMI\03-04_Byggeregnskab\STA_Overordnet gkonomi_Alle etaperSTA_Overordnet gkonomi_Alle etaperSamleark lafl



Bilag 6d
Driftsrapport med nyt fra afdelingerne
Bestyrelsesmgde den 26. august 2019

Afdeling

Beskrivelse af aktivitet

1, Ndr. Ringvej

Vi har igangsat maling af opgange og arbejdet forventes afsluttet til december 2019.

6, Gyvelvej/Brgndbyvestervej

Rerprojektet er godt i gang pd Gyvelvej og forventes faerdig i uge 34. Der startes op pa Brondbyvestervej i uge 35.
Byggepladsen flyttes til Brgndbyvestervej i uge 34.

8, Hovedvejen

Projektet vedrgrende udskiftning af faldstammer og stistrenge samt badeveerelse blev godkendt pd ekstraordinaert afdelingsmgde den 24. juni 2019,
Der er ved at blive udarbejdet en tidsplan, som vil blive udsendt inden det ordinsere afdelingsmgde.

Vi kan oplyse at der pa det ordinzere afdelingsmgde skal vaelges en ny bestyrelse, da den nuvaerende bestyrelse er flyttet.

9, Stadionkvarteret

Vi har igangsat maling af resterende opgange og arbejdet forventes afsluttet til november 2019.
Vi er ligeledes i gang med smgring af dgre og vinduer i etape 1,2 og 3.

20, Rgdkaelkevej

Teknisok opretning af vandinstallationer, faldstammer mv. er godkendt pa ekstraordinzert afdelingsmgde den 29. maj 2019. Der arbejdes pa udbud
med radgiverne.

Maling af sma facadevinduer pa 1. sal starter op i uge 35 og forventes afsluttet i uge 42 (vejrbestemt).

Praestestien er blevet omlagt med ny belaegning og lampestandere er ved at blive skiftet.

28, Lilliendalsvej

Udskiftning af tagpap pa ejendommen er udfgrt og der er opsat automatisk dgrabner ud til feelles terrasse.

29, Stenager

Vi forventer at igangsaette opsaetning af molokker i resten af afdelingen og det sker til efterdret.

Feelleshuset er blevet malet indvendigt og der opseettes persienner.

30, Granskoven

Prgvebadevaerelse er nu udfgrt og vi afventer opggrelse pa udgifter i starten af september. Der planleegges besigtigelse med afdelingsbestyrelsen.

Fzelleshuset er blevet malet indvendigt og der opseettes persienner.

31, Gadager

32, Lindeskoven

Vi er i gang med udskiftning i udendgrsbelysningen fra PL til LED og det forventes faerdiggjort i indevaerende ar.




Afdeling

Beskrivelse af aktivitet

Aktivitetshuset Paraplyen bliver malet udvendigt med opstart ca. 15. august 2019 (vejrbestemt).

33, Birke-/Bggeskoven

Fuger pa de 52 indmeldte badevzerelser er udskiftet.

37, Egeskoven

Det er blevet vedtaget at sendre vedtaegterne sdledes, at generalforsamlingen i grundejerforeningen fremover kommer til at ligge efter
afdelingsmgdet. Det giver beboerne mulighed for at kunne stille forslag pd afdelingsmgdet, som herefter kan medtages p& generalforsamlingen i
grundejerforeningen.

49, Stenager 6, =ldreboliger

50, Bryggergardsvej ungdomsboliger




	Bilag 3a, 1 Strategidokument 26.08.2019
	Bilag 3a, 2 Forretningsorden for bestyrelsen 26.08.2019
	Bilag 3a, 2,1 Forretningsorden direktør 26.08.2019
	Bilag 3a, 3 Direktionsfuldmagt 26.08.2019
	Bilag 3j, 1 Ansøgning om dækning af udgifter til døre, afd. 31, Gadager
	Bilag 3j, 2 Ansøgning Gadager billeder
	Bilag 3m - Aktivitetsliste 26. august 2019
	Bilag 4a, 1 Overordnet økonomi Helhedsplan afd. 9
	Bilag 6d, driftsrapport



