GLOSTRUP BOLIGSELSKAB
Bryggergardsvej 2B, 2600 Glostrup

Telefon: 43 96 28 86, www.gb.dk, CVR nr.: 65 12 3215

Referat af organisationsbestyrelsesmgde torsdag den 25. oktober 2018 ki. 17.30

Til stede: Bitten Matthiesen, Martin Gjgl, Susanne W. Petersen, Mette Frydenlund,
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Formanden indledte mgdet med at byde velkommen til det nye kommunale udvalgte medlem,

Hanne Nielsen.

Punkt 1 - godkendelse af dagsorden
Den reviderede dagsorden blev godkendt, indeholdende pkt. 5m — Kollektiv raderet, Rodkzelkevej

Punkt 2-3-4 (taget under samme punkt)

Budgetkontrol (bilag 4a):

Pa sidste mgde var forventning til 2018 et underskud p& i alt. kr. 1.430.000 kr.

Budgetkontrollen for perioden til og med 30. september 2018, udviser et nu forventet underskud
pa 2.039.000 kr., dvs. en forskel fra budgetkontrol pr. 31. juli 2018 p4 608.000 kr.

De primzere afvigelser ift. budgetkontrol pr. 31. juli 2018 (+/-) i tusind kr. er:

Konto Afvigelse Forklaring
Personaleudgifter -562 e Overlap pa fratradte og nye medarbejdere
¢ Udbetaling af feriepenge
e Udbetaling af overarbejde
e Ansattelse af IT medarbejder
Lokaleudgifter +73 e Opsagt samarbejde med IT firma (Admire IT)
Seerlige aktiviteter -60 e Restafskrivning pa firmabil
Gebyrer +90 e Positiv forventning til resten af aret
Byggesagshonorarer -187 ¢ Nedjustering af anlzegssummerne fra indhen-
tede tilbud resulterer i lavere byggesagshonora-
rer
lalt -608

Det er naturligvis ikke tilfredsstillende, at forventningerne til regnskab 2018 igen udviser et relativt

stort underskud.




Vores forventning er dog fortsat, at budget 2019 holder.

Afdelingsbudgetter 2019 (bilag 4b):

Afdelingsmgderne er nu overstaet og alle budgetter for 2019 er godkendt. Der betyder fglgende:
e 9 afdelinger uden huslejestigning
* 7 (8 afdelinger, inkl. renoverede boliger i afd. 9) afdelinger med huslejestigning
e 2(3 afdelinger, inkl. afd. 1) afdelinger med huslejenedszttelse

Budgetterne er i store traek godkendt uden forslag til eendringer pa de respektive afdelingsmgder.
Ligeledes har budgetmgderne med afdelingsbestyrelser vaeret praeget af gode men ogsa faerre
spgrgsmal end tidligere. Arsagen hertil er formentlig, at der pa regnskabsmgderne i maj/juni maned
blevet brugt ekstra tid til at gennemga regnskaberne og ikke mindst give en forbedret orientering
om indhold, opstilling og arsager.

Dispositionsfond, arbejdskapital og egen traekningsret (bilag 4c):
Forklaring til endringer (skrevet med rgd)
e Afd. 20 har i budget 2019 besluttet af fzerdigafvikle dispositionsfondslanet i 2019 med rest-
gzelden pa kr. 300.000
® "Udlan” til afd. 29 fra dispositionsfonden, er nu slettet fra skemaet (da dette jo ikke var et
I3n, men et tilskud, som orienteret p3 sidste mgde)
e Der er veeret IT investeringer til dato for kr. 385.231 til bl.a. LER, Admire konsulenttimer,
skabelonudvikling, iSyn
e Ny forventning til drets resultat for 2018 er indarbejdet.

Revisionsprotokollat 2017 — underskrevet (bilag 4d):
Opfglgning revisionsprotokol for 2017
* Sagshandtering af bilags flow (side 5): Her foretages ikke langere manuelle betalinger af le-
verandgr fakturaer.
® Der etableret en ekstra kontrolforanstaltning (2. godkender) ved oprettelse eller &ndring af
kreditorer i systemet.
® Fuldmagter (side 6): Anja Herringsg’s A-fuldmagt til Nykredit er aendret til en B-fuldmagt,
hvilket betyder at hun ikke laengere har alene-fuldmagt hertil.
¢ Tidligere direktgr John Mellers fuldmagt til Danske Bank er nu slettet.
® IT-revision (side 7): Pagar i taet samarbejde med IT medarbejder Kaspar Nielsen
e @vrige forhold (side 8): Ved ansaettelse af IT-medarbejder Kaspar Nielsen sikrer vi den uaf-
hangighed mellem systemadministrator og medarbejder som foretager regnskabsregistre-
ringer, som revisionen anbefaler.

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.




Punkt 5a — Malszetningsprogram 2020-2022

Baggrund:
Glostrup Boligselskabs nuvaerende malsaetningsprogram for 2016-2019 har overskriften ”Beboerne
i centrum”, og omfatter fglgende 5 temaer (se bilag 5a1):

Det gode liv i forstaden

Den forudseende ledelse og administration
De engagerede medarbejdere

Et levende beboerdemokrati

Et baeredygtigt boligselskab

LA

Evalueringen af gaeldende malsaetningsprogrammet skal ske pa repraesentantskabsmadet i 2020.

Sagsfremstilling:
Organisationsbestyrelsen vedtog enstemmigt et revideret strategidokument, p4 mgdet den 30. ja-
nuar 2018.

Dokumentet danner grundlag for arbejdet i organisationsbestyrelsen, og det blev p3 davaerende
tidspunkt drgftet, at det ligeledes skulle vaere en vaesentlig del af malsaetningsprogram for Glostrup
Boligselskab for arene 2020-2022.

Pa repraesentantskabsmgdet i 2019 skal vedtages et nyt malsaetningsprogram gldende i perioden
2020-2022.

Udvalg:
Oplaeg til nyt mélszetningsprogram skal endeligt godkendes pa bestyrelsesmgdet i april, og frem-
seettes som forslag til repraesentantskabsmegdet i juni.

Derfor kan bestyrelsen med fordel nedszette et udvalg, som kan udarbejde et forslag til nyt malsaet-
ningsprogram, til forelaeggelse for bestyrelsen pa mgdet i april maned. Udvalget kan bests af bade
beboerdemokrater og administration m.v.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen nedszetter et udvalg, som skal udarbejde et oplaeg til malszetningspro-
gram for Glostrup Boligselskab for 2020-2022.

Beslutning:
Bestyrelsen besluttede enstemmigt at nedszette fglgende udvalg til vedr. malszetningsprogram for
2020-22:

® Susanne W. Petersen og Martin Gjgl samt 2 afdelingsbestyrelsesmedlemmer.

e Claus Krag og Johnny Petersen fra administrationen.

Claus Krag inviterer afdelingsbestyrelsesmedlemmerne til udvalget og indkalder til mgder.



Punkt 5b —~ Ansggning Grgn Fond afd. 33

Baggrund
GB har afsat 300.000 kr. til hver afdeling fra dispositionsfonden.

Alle afdelinger kan sgge om midler og det sker ved fremsendelse af en ansggning indeholdende
konkrete energibesparende tiltag, herunder information om forventet energibesparelse og udgifter
til gennemfgrelsen.

Sagsfremstilling:

Afdeling 33, Birke-/Bageskoven sgger tilskud til energiprojekt fra Grgn Fond.

Projektet omhandler udskiftning af alle udvendige lamper til LED belysning.

Afdelingen vil efter omstillingen til LED belysning opna en &rlig besparelse pa indkgb af strem pa
19.994 kr.

Projektet omhandler fglgende:
® Udskiftning af 206 stk. udvendige lamper til maerket Thorn vaeglamper Type EyeKon 7W.

Samlet tilbud omkostninger er 294.375 kr.
Afdelingen gnsker at fa dakket udgifterne fra selskabets Grgn Fond med et tilskud pa 294.375 kr.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og godkender ansggningen.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte enstemmigt ansggningen.

Punkt 5c - Ansggning Grgn Fond afd. 32

Baggrund
GB har afsat 300.000 kr. til hver afdeling fra dispositionsfonden.

Alle afdelinger kan sgge om midler og det sker ved fremsendelse af en ansggning indeholdende
konkrete energibesparende tiltag, herunder information om forventet energibesparelse og udgifter
til gennemfgrelsen.

Sagsfremstilling:

Afdeling 32, Lindeskoven har tidligere sggt et tilskud fra Grgn Fond og har faet bevilliget 206.000 kr.
til LED udebelysning.

Afdeling 32, Lindeskoven gnsker at udvide tilskuddet fra Grgn Fond.



Projektet omhandler stadig udskiftning af udvendige lamper til LED belysning.

Afdelingen vil efter omstillingen til LED belysning opna en arlig besparelse p3 indkgb af strem pa
18.326 kr.

Projektet omhandler fglgende:
¢ Udskiftning af 141 stk. udvendige lamper til mzerket Thorn vaeglamper Type EyeKon LED 7W.

Samlet tilbud er 455.682 kr.

Afdelingen gnsker at fa deekket udgifterne fra selskabets Grgn Fond med et tilskud pa 300.000 kr.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og godkender ansggningen.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte enstemmigt ansggningen.

Punkt 5d — Ansggning Grgn Fond afd. 29

Baggrund
GB har afsat 300.000 kr. til hver afdeling fra dispositionsfonden.

Alle afdelinger kan sgge om midler og det sker ved fremsendelse af en ansggning indeholdende
konkrete energibesparende tiltag, herunder information om forventet energibesparelse og udgifter
til gennemfarelsen.

Sagsfremstilling:
Afdeling 29, Stenager sgger tilskud til energiprojekt fra Grgn Fond.
Projektet omhandler udskiftning af alle udvendige lamper til LED belysning.

Afdelingen vil efter omstillingen til LED belysning opna en arlig besparelse pa indkgb af strem pa
51.134 kr.
Projektet omhandler fglgende:

* Udskiftning af 242 stk. udvendige lamper til maerket Thorn vaeglamper Type EyeKon LED 7W.

Samlet tilbud er 261.375 kr.

Afdelingen gnsker at fa daekket udgifterne fra selskabets Grgn Fond med et tilskud pa 261.375 kr.



Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og godkender ansggningen.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte enstemmigt ansggningen.

Punkt 5e - Styringsdialog Glostrup Kommune

Baggrund:

Et centralt element i styringsmodellen for den almene boligsektor fra 2009 er, at der afholdes
mindst et arligt tilbagevendende styringsdialogmgde mellem kommune og boligorganisation. Sty-
ringsdialogen tager udgangspunkt i en dokumentationspakke fra boligorganisationen. Reglerne om
indfgrelse af styringsdialog som redskab i samarbejdet mellem det kommunale tilsyn og boligorga-

nisationerne tradte i kraft den 1. januar 2010.

Boligorganisationerne skal arligt indsende dokumentation til kommunen til brug for styringsdialo-
gen. Den samlede dokumentationspakke udggres af en styringsrapport, afdelingsskemaer og bolig-
organisationens regnskabsmateriale, herunder regnskabsspgrgeskema, drsberetning og revisions-
protokol samt resultater af eventuelle relevante analyser. En stor del af dokumentationen henter
tilsynskommunen selv i Landsbyggefonden, da boligorganisationen er forpligtet til at indberette

regnskaber m.v. en gang arligt.

Styringsdialogen fglges op af et mgde med tilsynskommunen ultimo 2018, hvor materiale og even-

tuelle udfordringer drgftes.

Sagsfremstilling:
Glostrup Boligselskab har i forleengende af ovenstende, aftalt en udvidet dialog og rapportering til
Glostrup Kommune, sdledes eventuelle udfordringer Igbende kan drgftes og behandles, i stedet for

at afvente det arlig styringsdialogmade.

Styringsrapporten er uploadet til Glostrup Kommune, og danner grundlag for drgftelse med Glos-
trup Kommune. Se bilag 5e.

Styringsrapporten danner en raekke nggletal for Glostrup Boligselskab, herunder blandt andet:
e Forventninger til effektiviseringspotentiale og konkrete effektivitetstal
¢ Diverse regnskabs- og beboersammensztningsnggletal
e Sager ved beboerklagenavnet



Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretningen.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5f — Spgrgeskema til organisationsbestyrelsen

Baggrund
Gennem de senere ar, har administrationen gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse blandt orga-
nisationsbestyrelsens medlemmer.

Sidste ar gav bestyrelsen udtryk for, at selve spgrgeskemaet ikke var optimalt, og der derfor
skulle overvejes alternative lgsninger.

Sagsfremstilling:
Der er indgdet aftale med et firma, som kan bistd GB med alle former for spargeskema-
undersggelserne, dvs. beboer- og medarbejderrettede undersggelser.

Disse undersggelser skal gennemfgres digitalt, saledes det administrative arbejde mindskes mest
muligt, og der sikres anonymitet.

Alle spgrgeskemaer skal tilrettes Glostrup Boligselskab. Det betyder, at de fgrste spgrgeskemaun-
dersggelser formentlig fgrst ligger primo 2019, herunder ogs4 spergeskema til organisationsbesty-
relsen.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og godkender, at sporgeskemaundersggelse for organisations-
bestyrelsen udsaettes til primo 2019.

Beslutning:
Bestyrelsen besluttede enstemmigt, at spgrgeskemaundersggelse for organisationsbestyrelsen ud-
saettes til primo 2019.

Punkt 5g — Vedtaegtsudvalg
Baggrund
Pa repraesentantskabsmgdet 2018 blev besluttet at nedszette et udvalg, der skal opdatere Glostrup

Boligselskabs vedtaegter.

OB fik til opgave at nedszette dette udvalg.



Sagsfremstilling:

Afdelingsbestyrelserne blev i nyhedsbrevet den 14. september 2018 opfordret til at indsende em-
ner til deltagelse i vedtagtsudvalget. Deadline herfor var 17. oktober, og vi har modtaget fglgende
emner til deltagelse i udvalget:

e Peter Madsen, afd. 29
e Sgren Heick, afd 32

Deadline er udskudt til den 24. oktober 2018.

Udvalgets forslag til reviderede vedtaegter for GB, skal forelaegges bestyrelsen til droftelse pd mode
i 2019 og efterfgigende godkendes pa repraesentantskabsmgdet i juni.

Pd mgdet:

Claus Krag orienterede om, at der efterfglgende var kommet emner:
e Jesper Weidick, afd. 9
e Ole Aarge, afd. 8
e Sten Thomsen, afd. 31 (efter deadline)

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og nedsaetter vedtaegtsudvalget.

Beslutning:

Bestyrelsen besluttede enstemmigt at nedszette fglgende vedtaegtsudvalg:
e Peter Madsen, afd. 29

Sgren Heick, afd, 32

Jesper Weidick, afd. 9

Ole Aarge, afd. 8

Stine Andersen, afd. 30

Claus Krag og Johnny Petersen fra administrationen

Bestyrelsen tilkendegav, at samarbejdet i organisationsbestyrelsen, dvs. med en sammensaet af be-
boere, politikere og medarbejdere, pt. er optimalt. Bestyrelsen mener der ikke, at den nuvaerende
sammensaetning af organisationsbestyrelsen bgr andres.

Claus Krag indkalder til mgde.

Punkt 5h - Aktivitetsliste
Se bilag 5h.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.



Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5i — Driftsrapport
Se bilag 5i.
Administrationen orienterede om, at driftsrraport fremover ogsa sendes til afdelingsformaend.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og godkender.

Beslutning:
Bestyrelsen til orienteringen til efterretning.

Punkt 5j — GB’s 75 ars fadselsdag

Status gives pa mgdet.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 5k — Glostrup Net

Baggrund - status:

I forlengelse af beslutningen fra bestyrelsesmgdet den 7. juni 2018, hvor bestyrelsen enstemmigt
afviste kravet fra Glostrup Net, har administrationen forsggt at fortsatte dialogen med bestyrelsen
for foreningen.

Pa et mgde den 20. august 2018, hvor GN’s advokat deltager, drgftes dels organisationsbestyrel-

sens beslutning og dels mulighederne for et fremtidigt samarbejde, da vil veere begge parter bedst
tjent, da GN’s “kunder” udelukkende bestar af GB’s beboere.
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Der drgftedes flere modeller, som GN ville vende internt i deres bestyrelse.

Den 28. september 2018 modtager vi mail fra GN’s advokat om, at GN har valgt at g3 til anden ad-
ministrator.

Vi har d.d. endnu ikke hgrt fra hverken GN eller ny administrator, og har derfor bedt om en tilbage-
melding snarest, da der er en lang raekke uafklarede spgrgsmal, som vi er ngdt til at fa svar pa hur-
tigst.

Vi har desuden forespurgt GN hvorvidt de to afdelingsbestyrelser (afd. 1 og 9) formelt er blevet ori-
enteret om deres valg af ny administrator. Det vil vaere naturligt, at de respektive bestyrelser bliver
informeret med det samme, samt eventuelt tages med pa rad forud for en beslutning om skift af
administrator.

Administrationen finder det ligeledes forundrende, at vi ikke er blevet bedt om at opliste de opga-
ver, som en ny administrator skal overtage. Det drejer sig primaert om opgaver forbundet til hel-
hedsplanen, som vi naturligvis er ngdt til at sikre os bliver Igst, saledes vores beboere ogiser dem
som er pavirket af helhedsplanen i afd. 9, som udgangspunkt ikke maerker, at der kommer ny admi-
nistrator.

Vi er derfor ngdt til at forudsaette, at bdde GN og ny administrator, er bekendt med opgaven der
overdrages pr. 1. januar 2019.

Yderligere status pa mgdet.

Sagsfremstilling:
Vi har den 12. oktober 2018 modtaget skrivelse fra GN’s advokat (se bilag 5k).

Kravet fra GN Igd i fgrste omgang pa 379.000 kr., men deres advokat har efterfglgende regnet pa
kravet, og er kommet frem til en nyt — mindre — krav p3 i alt 108.226 kr. for perioden 2015-2017,
med forbehold for et hgjere belgb, hvis 2018 indregnes.

Advokaten ggr ligeledes opmaerksom p4, at han skal udtage staevning mod Glostrup Boligselskab,
safremt der ikke opnas en lgsning.

Set fra administrationens side er der ikke nyt i sagen, men er meget argerlig over, at GN ikke har
gnsket en nzermere dialog om at forny samarbejdet.

GN holder generalforsamling den 19. november kl. 19.00.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter sagens udvikling og tager stilling til om der skal endres pa be-
slutningen fra bestyrelsesmgdet den 7. juni 2018.
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Beslutning:
Bestyrelsen drgftede sagen. Det blev enstemmigt vedtaget, at beslutningen fra bestyrelsesmadet
den 7. juni 2018 ikke sendres.

Punkt 51 - Kollektiv raderet — afdeling 31, Gadager

Baggrund

Afd. 31, Gadager har i dag en kollektiv raderet p3 badevzaerelse eller kgkken. Dvs. at hvis en lejer har
oprettet en kollektiv rdderetssag pa et badevaerelse og det s3 viser sig, at kgkkenet inden for bade-
veerelsets lgbetid ikke er funktionsdygtigt, sa er det afdelingen der skal betale for et nyt kgkken.
Alle pvrige beboere har til dato har oprettet kskkenudskiftning via den kollektive raderet og derved
betaler de selv for forbedringen.

Fra afdelingen

Den 11. oktober 2018 afholdt afdeling 31, Gadager ordinzert afdelingsmpde. Her besluttede afde-
lingsmgdet, at det fremover er muligt at renoveret badevaerelse over den kollektive rideret. Det
blev besluttet, at prisen for nyt badevaerelse max. ma koste 60.000 kr. med et huslejetillaeg pd 370
kr. pr. maned i 20 3r.

Det blev ogsa besluttet, at prisen for nyt kskken max. ma koste 55.100 kr- (eendret) med et husleje-
tilleg pa 495 kr. pr. maned i 15 3r.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender kollektiv rdderet pa badevaerelser for max. 60.000 kr. og
kollektiv raderet pa kpkken for max. 55.100.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte enstemmigt indstillingen.

Punkt 5m - Kollektiv raderet — afdeling 20, Raedkzaelkevej

Baggrund

Afd. 20, Rgdkeelkevej har i dag en kollektiv raderet p3 kgkken.

Belgbet pa etablering af nyt kakken er i dag 55.100 kr. og det raekker ikke fordi det er store kgkke-
ner der er i de 4 rums boliger.

Fra afdelingen

Den 25. september 2018 afholdt afdeling 20, Redkaelkevej ordinaert afdelingsmede. Her besluttede
afdelingsmgdet, at det fremover er muligt at renoveret kgkken over den kollektive raderet for et
samlet belgb pa kr. 82.600 kr. svarende til kr. 743 kr. pr. maned i 15 3r.
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Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender kollektiv raderet p3 kakkener for max. 82.600 kr.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte enstemmigt indstillingen.

Punkt 6 — Helhedsplaner

A: Afd. 9, Stadionkvarteret:
Der vedlaegges statusrapport fra dels JJW (bilag 6a1) og Kuben Management (bilag 6a2).

Status gives pa modet.
B: Afd. 33, Birke- Bageskoven:

Status gives pa mgdet.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drefter og tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Punkt 7a - Samling af driften

Baggrund:
Et af grundelementerne i 2020-planen er samling af driftens medarbejdere til en enhed, bade fag-
ligt og fysisk, samt flytning af al beboerservice til Bryggergardsve;j.

Det har dog indtil videre ikke vaeret muligt at finde egnede lokaliteter til driften, hvorfor de 2 hidti-
dige driftskontorer fortsat anvendes.

Delvis samling:
Det optimale ville vaere en total samling af hele driften og administrationen, eller indledningsvis en
total samling af driften.

Imidlertid er det ikke p.t. muligt dels at finde en egnet lokalitet som kan rumme alle og dels er der

ikke umiddelbart udsigt til, at GB f&r mulighed for at bygge nyt, hvor en samlet administration/drift
kunne indga.
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Samtidig er vi kommet frem til, at sdfremt der skal ske en total samling, skal lokaliteten vzere place-
ret sddan, at transport for isaer vores grgnne/gra medarbejdere mindskes mest muligt.

Derfor lzegger vi op til, at i stedet for en samling af alle medarbejdere i GB, vil vi gennemfgre en del-
vis samling af drift/administration, hvilket medfgrer folgende:

* Ejendomsfunktionzerer, handvaerkere og driftsleder samles p3 driftskontoret i Stadionkvar-
teret

* Fastholdelse af materialegarde i Stenager, Birke-/Bggeskoven og Radkaelkevej

» Synsfolk, projektafdeling, energi og ledelse flytter til Bryggergardsvej (3’ sal).

Synergieffekter:
Den delvise samling jf. ovenfor, vil have falgende synergieffekter;
e Bedre styring og koordinering af ejendomsfunktionzerernes opgaver
e Sikre en bedre udnyttelse af ejendomsfunktionaerernes kompetencer p3 tvaers af selskabet
 Driftskontoret indeholder allerede medarbejderfaciliteter til bad og kantine m.v., som der-
ved udnyttes fuldt ud
* Bedre udnyttelse af m2 og materiel p§ Materialegirden pa tvaers af selskabet
® Mindre sarbarhed ved lngerevarende sygdom m.v.
® Bedre kundeservice overfor beboerne ifm. raderetsopgaver, da medarbejderne er samlet p3
Bryggergdrdsvej (synsfolk og beboerservice)
* Bedre koordinering ved syn, da alle medarbejdere samles pa Bryggergardsvej (synsfolk og
beboerservice).
* Optimal udnyttelse af ledige lokaler p3 Bryggergardsvej
e Samlet set en billigere lgsning, ift. at leje eksterne lokaler osv.

Konsekvens:

Konsekvensen af ovenstdende er:
® Driftskontoret i Hvissinge fraflyttes
» Driftskontoret i Glostrup ombygges i mindre grad.
¢ Derindrettes kontorer pa 3’ sal pa Bryggergardsvej.

Driftskontoret i Hvissinge:

Driftskontoret har siden ivaerkszettelsen af 2020-planen haft abent for personlig betjening kl. 10-12
tirsdag og torsdag. | de seneste 6 maneder er antallet af henvendelser faldet drastisk til 3-6 person-
lige henvendelser pr. 3bningstid, kombineret med, at henvendelserne primaert er beboere fra afd.
32 og 33, dvs. beboere fra de omkringliggende afdelinger.

Derfor giver det god mening at lukke for personlige henvendelser og flytte aktiviteterne som nasvnt
ovenfor.

Ejendommen ejes af afd. 33, og i 2020-planen ligger en garanti om, at afdelingen ikke palagges en

omkostning safremt driftskontoret nedlaegges. | den forbindelse er der taget kontakt til en er-
hvervsejendomsmaegler, som har igangsat en undersggelse af mulighederne for udlejning af
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lokalerne til anden side. Alternativt kan overvejes omdannelse til boliger, hvilket kraever en godken-
delse fra Glostrup Kommune.

Vi foreslar, at driftsomkostninger (husleje m.v.) til driftskontoret daekkes 100 % til og med 2022 af
dispositionsfonden, og herefter nedtrappes over 10 ar. P4 denne made vil gkonomien i afd. 33 blive
tilpasset pa lang sigt og derved ikke pavirke huslejen i vaesentlig grad.

Driftskontoret i Glostrup:

Driftskontoret har siden ivaerksaettelsen af 2020-planen haft abent for alle personlige betjening 10-
12 tirsdag og torsdag. Der er fortsat relativ mange henvendelser, men primaert pga. helhedsplanen i
afdelingen.

1 2020-planen indgar, at s& laenge helhedsplanen er i gang, vil der fortsat vaere 3bent for personlige
henvendelser, ogsa hvad angar driftsrelaterede spgrgsmal i helhedsplanen.

Ved siden af driftskontoret er opsat pavillon ("byggekontor”), hvor medarbejderne i helhedsplanen
har kontor og abningstid. | og med opgaverne ifm. helhedsplanen er aftagende, vil der vaere mulig-
hed for at medarbejderne i helhedsplanen kan bista med at svare pa driftsrelaterede spgrgsmal.

Derfor, i forbindelse af omdannelse af driftskontoret, etableres et samarbejde med medarbejderne
pa helhedsplanen, s3ledes driften fortsat kan besvare driftsrelaterede spgrgsmal, indtil helhedspla-
nen er afsluttet (som det har vaeret hidtil). Der forventes en lukning senest ultimo 2019.

Denne lgsning sikrer ligeledes en gget abningstid for alle, da helhedsplankontoret har §bent dagligt
fra 9-11.

@vrige afdelingsrelaterede henvendelser, dvs. ogsa personlige, skal fortsat ske til beboerservice pa
Bryggergardsvej eller via Fejl og mangler p3 hjemmesiden.

Driftskontorets indretning kraaver en mindre ombygning, dvs. der etableres 1 eller 2 mindre made-
lokaler med arbejdsstationer, siledes de medarbejdere, som flyttes til Bryggergardsvej, fortsat kan
tilgd en PC pé kontoret.

Afdelingsbestyrelsen i afd. 9 har p4 seneste afdelingsbestyrelsesmgde tilkendegivet, safremt drifts-
kontoret blev fraflyttet, var de interesseret i at overtage ejendommen, til brug for bestyrelsesar-
bejde, beboeraktiviteter m.v.

Derfor har vi taget kontakt til kommunen, for at undersgge muligheden for at ggre helhedsplankon-
toret til en permanent lgsning, for derved at kunne tilbyde afd. 9 denne Igsning som et alternativ.

Bryggergdrdsve;j:
3’ sal pa Bryggergardsvej har hidtil kun primaert vaeret anvendt til organisationsbestyrelsesmgder
og i begraenset omfang andre “stgrre” mader.

Der flyttes ca. 10 medarbejdere fra driften til Bryggergardsvej, som alle skal have arbejdsplads p§ 3’
sal. Det betyder, at der skal indrettes kontorfaciliteter m.v. til 10 arbejdsstationer.
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Da mgdelokalet pa 3’ sal bliver inddraget, udvides mgdelokalet pa 1’ sal, sdledes der fortsat kan
holdes OB mgder pé Bryggergardsvej. Der indrettes ligeledes kantine pa 3’ sal, som ogsa vil kunne
anvendes til mgdelokale. Endvidere indrettes mindre mgdelokale i stueplan.

Derved udnyttes m2 pa Bryggergardsvej fuldt ud.

@konomi:
Der er estimeret fglgende engangsudgifter:

Engangsudgifter Udgift
Ombygning driftskontor Glos-
trup 150.000
Ombygning Bryggergardsve;j 250.000
| alt: 400.000

Engangsudgifterne foreslas daekket af dispositionsfonden.

De Ipbende driftsudgifter vil vaere de samme som nu. Dog vil der veere en besparelse pa op til ca.
260.000 kr., ndr der er sket en udlejning af driftskontoret i Hvissinge, jf. ovenfor.

Lgbende driftsudgifter vil blive indregnet i budgettet for den nye faellesdrift.

Kommunikation:
Sammenlaegning af driften og lukning af driftskontorene er som sadan ikke noget nyt, da det indgar
som en vaesentlig del af 2020-planen. Men for at impdekomme sporgsmai og eventuelle kritiske
kommentarer, forberedes fglgende, som kan udsendes nar referatet er klar til offentligggrelse:

¢ Medarbejdere orienteres samtidig med udsendelse af referatet

» Der udsendes samtidig en skrivelse til afdelingsbestyrelser
Endvidere vil det naturligvis indgd i seminaret den 10. november, siledes der vil vaere mulighed for
at drgfte det med afdelingsbestyrelserne i workshoppen.

Slutteligt, vil beboerne naturligvis ogsa blive informeret, hvilket vil ske i nyhedsbrev i december
2018.

Pa mgdet:
* Rikke Birk Hofvander havde folgende bemaerkning: Af indstillingen under afsnittet om

“Driftskontoret Hvissinge” fremgar det, at “Ejendommen (Driftskontoret) ejes af afd. 33, og i
2020-planen ligger en garanti om, at afdelingen ikke palagges en omkostning, safremt
driftskontoret nedlaegges”. Det vaelger man s3 lngere nede at sendre pa ved at skrive: Vi
foresldr, at driftsomkostninger (husleje m.v.) til driftskontoret daekkes 100 % til og med
2022 af dispositionsfonden, og herefter nedtrappes over 10 3r. P4 denne made vil gkono-
mien i afd. 33 blive tilpasset pa lang sigt og derved ikke pavirke huslejen i vaesentlig grad.

Dette giver ifglge mig ingen meningen og ordet; garanti, mister al sin betydning. Jeg foreslar,
at det slettes, da Glostrup Boligselskab er kendt for at ”Igfte i flok” ligesom vi har gjort i for-
hold til Paraplyen i Lindeskoven, og nu ogsa kommer til med den nye ombygning af
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hovedkontoret, da det er alle der skal betale de omkostninger der ligger i den nye renove-
ring og dette ikke bliver en omkostning for afd. 8.
Ovenstdende information udsendes i nyhedsbrev til alle beboere.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og godkender folgende:

Lukning af driftskontor Hvissinge pr. 1. januar 2019

Samling af drift pa driftskontor Glostrup, herunder mindre ombygning, pr. 1. januar 2019
Etablering af kontorfaciliteter p3 3. sal p3 Bryggergdrdsvej, herunder mindre ombygning, pr.
1. januar 2019.

Engangsudgifter til indretning af driftskontor Glostrup og 3. sal pa Bryggergardsvej (max.
400.000 kr.) daekkes af dispositionsfonden

Dispositionsfonden daekker driftsomkostningerne p driftskontor Hvissinge, til og med 2022.
Herefter arlig nedtrapning pa 10 % indtil 2032. Lejeindtaegter fra ny lejere/lejere fratrazkkes
tilskuddet og tilskuddet kan maksimalt udggre 100 % af driftsomkostninger.

Beslutning:
Bestyrelsen besluttede enstemmigt falgende:

Lukning af driftskontor Hvissinge pr. 1. januar 2019

Samling af drift pa driftskontor Glostrup, herunder mindre ombygning, pr. 1. januar 2019
Etablering af kontorfaciliteter pa 3. sal pa Bryggergardsvej, herunder mindre ombygning, pr.
1. januar 2019.

Engangsudgifter til indretning af driftskontor Glostrup og 3. sal pa Bryggergardsvej (max.
400.000 kr.) d=kkes af dispositionsfonden

Dispositionsfonden daekker driftsomkostningerne pa driftskontor Hvissinge, til og med 2022.
Lejeindtaegter fra ny lejere/lejere fratraekkes tilskuddet og tilskuddet kan maksimalt udggre
100 % af driftsomkostninger.

Daekning af driftsomkostningerne pa driftskontor Hvissinge tages op igen i 2022.

Punkt 7b - Ydelseskatalog

Baggrund:
Se bilag 7b

Ydelseskataloget er et af grundelementerne i 2020-planen, som skal danne grundlag for en for-
brugsafhzengig afregning af ydelser i den enkelte afdeling.

Forberedelsesudvalget har holdt 2 intense og meget givende mgder, hvor fokus har vaeret:

Rammerne for udvalgets opgave

Giver ydelserne mening?

Er der omrader vi har glemt af beskrive?

Fordelingen mellem grundydelser og forbrugsydelser — ligger de i trdd med 2020-planen?
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¢ Vil det skabe en bedre forstaelse mellem beboerdemokrater og administration/drift ift. for-
ventninger?

* Hvilke spgrgsmal kan vi forvente fra afdelingsbestyrelserne den 10. november? - positive
som negative.

o MHl

Sagsfremstilling:
Ydelseskataloget ligger nu i udkast og forelaegges som tidligere aftalt til forelpbig godkendelse af
bestyrelsen.

Udkastet danner grundlag for seminaret den 10. november, hvor deltagerne far mulighed for at g3 i
detaljen med dele af indholdet af kataloget. Input fra seminaret indarbejdes naturligvis i den ende-
lig udkast.

Ydelseskataloget godkendes endelig i bestyrelsen pa mgdet den 6. december 2018 og pa et ekstra-
ordinzert repraesentantskabsmgde primo 2019.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og overordnet godkender udkastet til ydelseskatalog.

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte enstemmigt udkast til ydelseskatalog og takkede samtidig udvalget best3-
ende af Christian Moberg, Peter Madsen, Mette Frydenlund og Bitten Matthiesen og administration
for et omfattende men gennemarbejdet materiale.

Punkt 7c - Opsigelse af faellesdrift i Glostrup og Hvissinge

Baggrund:

Opfelgning fra sidste mgde.

SU Hvissinge har mgde mandag den 22. oktober og SU Glostrup har mgde torsdag den 1. novem-
ber.

Status gives pa mgdet.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

18



Punkt 8 — Meddelelser

Formandskabet:

Direktionen:

Udvalg:

Orienterede om, at flere organisationsmedlemmer har deltaget i afdelingsmgderne.
Referater fra OB-mg@der gnskes fremover udsendt med nyhedsmail til afdelingsfor-
maend.

Formandsskabet vil bestraebe sig pa at komme med indla=g til beboerbladene.
Persondatalovgivningsmgdet den 2. oktober — gnske om udsendelse af materiale til
de repraesentanter der ikke deltog.

GB - Lise Grathwohl, regnskab og conltrolling, gar pa pension efter mere end 40 ars
ansattelse. Der holdes en uformel reception fredag den 26. oktober.

Afgdede OB-medlemmer inviteres fra og med i &r og fremover ikke til julemiddagi
december. | 3r (2018) modtager de i stedet en vingave.

Ekstra ordinzert repraesentantskabsmgde tirsdag den 15. januar 2019 i aktivitetshu-
set Paraplyen.

Ordinzert repraesentantskabsmgde er planlagt til tirsdag den 11. juni 2019.

Der planlaegges temadag november 2019.

Mgdedatoer for OB 2019 foreslaet: 24. januar, 4. april, 22. maj, 29. august,

31. oktober og 5. december.

Bilag omdelt vedrgrende IT investeringer.

Samarbejdsudvalg - SU Hvissinge:

Eventuelt:

Rikke Birk Hofvander orienterede om, at det var et godt mgde den 22. oktober og
aftalen om faellesdrift er opsagt med udlgb med udgangen af 2019.

Formanden afsluttede mgdet og udtrykte tilfredshed med meadets forlgb.
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Bilag4b |

Afdeling Antal | Antal | Gennemsnits | Godkendt [Godkendt| Vand
lejemal | m? leje pr.m?i | stigning/fald leje indeholdt
2018 % pr. m? i lejen

1 |- Vestervej-Oprindelige 42] 2.869 553,98 -3,33 535,53

1 |- Ndr.Ringvej/Vestervej-Byforn. 48| 3.381 651,00 -3,19 630,23

1 |- Ndr.Ringvej-£ldreboliger 36] 2.871 1.108,00] 0,36] 1.111,99

6 |- Brgndbyvestervej / Gyvelvej 88] 6.001 711,40[ o 711,40| X

8 |- Hovedvejen 67| 4.648 505,14 of 50514 x

9 |- Stadionkvarteret 1.083] 85.738 680,37 0 680,37 X

9 |- Stadionkvarteret — Renoveret 680,37 16,03 789,43 X

9 |- Stadionkvarteret, tagboliger 30] 2.066 1.032,64 0] 1.032,64 X
20 |- Rgdka=lkevej 193] 22.345 628,92 Ol 628,92

28 |- Lilliendalsvej 24} 1.577 1.095,02 0] 1.095,02

29 |- Stenager 199] 15.594 841,11 8,92 916,14

30 |)- Granskoven 132 11.049 842,77 0,00I 842,77
31 |- Gadager 187] 16.270 790,48 o] 790,48
32 |- Lindeskoven 173 14.530[ 921,26 -0,78 914,07, X
32 |- Lindeskoven, ungdomsboliger 30 900| 755,60] -3,77 727,11 X
33 |- Birke- / Bggeskoven 240] 19.371 904,54 1,32 916,48
33 |- Birke-Bggeskoven,ungdb. 8l 232 593,17 1,06 599,46
37 |- Egeskoven 48] 3.803| 872,58 1,88 888,98
38 |- Sydvestvej 2 268 1.053,13 6,72 1.123,90| X
49 |- Aldreboligerne Stenager 6 30| 2.249| 1.131,47 4,13] 1.178,20] X
50 |- Bryggergardsvej 31] 1.078 1.089,12 0] 1.089,12 X
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PROTOKOLLAT TIL ARSREGNSKABET 2017

Som valgte revisorer pa ekstraordinaert repraesentantskabsmede i Glostrup Boligselskab den 26. oktober 2017
har vi afsluttet den i Lov om almene botiger mv. og Bekendtgerelse om drift af almene boliger mv. fore-
skrevne revision af arsregnskaberne for 2017 for Glostrup Boligselskab og egne afdelinger. Arsregnskabet for
boligorganisationen udviser et resultat pa -2.366 tkr., samlede aktiver pa 227.847 tkr. og en egenkapital ved

arets udgang pa 82.087 tkr.

I forbindelse med afslutningen af revisionen skal vi redegare for falgende:

Konklusion pa den udferte revision.
Saerlige forhold vedrerende arsregnskabet.
. Den udfarte revision, art og omfang.
Oplysninger til arsregnskabet,

Formalia.

Assistance og radgivning.

Revisors uafhaengighedserklzering mv.

NewawN o

1. Konklusion p& den udferte revision
Vi har afsluttet revisionen af arsregnskaberne for 2017.

Godkender organisationsbestyrelsen arsregnskaberne for boligorganisationen og afdelingerne i den nu-
vaerende form, vil vi forsyne regnskaberne med pategninger uden forbehold, omtale af vaesentlig usik-
kerhed vedrerende fortsat drift og andre rapporteringsforpligtelser, men med fremhavelse af forhold
vedrerende revisionen som falger:

Fremhaevelse af forhold vedrarende revisionen
Boligorganisationen/ Afdelingen har i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtge-

relsens krav til almene boligorganisationers regnskabsaflaeggelse medtaget de af organisationen/ afde-
lingen godkendte budgetter som sammentigningstal i resultatopgerelse og noter. Budgetterne har, som
det fremgdr af drsregnskabet, ikke veeret underiagt revision.

Fremhcevelse af forhold vedrerende revisionen (afdeling 29 - Stenager)

Vi henleder opmeerksomheden pd, at drsregnskabet er pavirket af ekstraordinaere ikke budgetterede
udgifter pd tkr. 836, som kan henfares til Landsbyggefondens oprindelige ingstitling til gennemfersel af
afdelingens tidligere helhedsplan. Belebet er jf. note 27 i drsregnskabet henlagt til konto 406 og hidre-
rer fra andel af fritagelse vedrerende udamortiserede ydelser for 2016 og 2017, idet afdelingen ikke
kan indregne den fulde fritagelse i driftsbudgetterne. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende

dette forhold.

Vi skal herudover erklaere os om, hvorvidt afdelingernes forvaltning af modtagne midler sker i overens-
stemmelse med love og andre forskrifter samt, at der er udvist sparsommelighed ved forvaltningen af
midlerne og driften af afdelingerne. Dette arbejde har ikke givet anledning til srlige bemaerkninger.

Det er i samrad med organisationsbestyrelsen og administrationen blevet bestuttet at udarbejde et samlet
revisionsprotokollat for boligorganisationen og alle dens afdelinger.

2. sarlige forhold vedrerende arsregnskabet

Revisionen har givet anledning til at fremhaeve falgende saerlige forhold, der er af betydning for Glostrup
Kommunes vurdering af arsregnskaberne.

Korrektioner til drsregnskabet for 2016

| forbindelse med revisionen og regnskabsaflaeggelsen af arsregnskabet for 2017 er der konstateret vae-
sentlige fejl, som kan henferes til 2016 og tidligere ar og som pavirker bade resultat og egenkapital i
boligorganisationens arsregnskab for 2017.
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Korrigeret rente 2016
Det er konstateret, at fordelingen af renter i faellesforvaltningen i regnskabsaret 2016 ikke har fulgt

reglerne i driftsbekendtgegrelsen.

Den overvejende del af fejlberegningen kan henferes til forrentning af mellemregning med igangvaerende
renoveringssager, hovedsagelig helhedsplanen i afdeling 9 - Stadionkvarteret.

Byggeudgifter og mellemregninger i renoveringssager bogfares i separate finansenheder pa trods af, at
renoveringsudgifterne ved arsafslutningen skal overferes til den pageeldende afdelings arsregnskab og
veere en integreret del heraf. Dette er ikke sket i regnskabséret 2016.

Samtidig skal renteberegningen foretages som en nettoberegning af de pagealdende afdelingers midler,
idet afdelingernes udlzeg til egne byggesager i henhold til driftsbekendtgorelsen ikke ma forrentes sr-
skilt og belaste byggesagerne. Der er fejlagtigt beregnet renter af disse byggefinansenheder i 2016, og
hovedparten af renterne er indteegtsfart i boligorganisationen, ligesom specielt afdeling 9 har oppebaret
en for hgj rente i driften for 2016,

@konomiafdelingen har i 2017 foretaget en omberegning af forrentningen af faellesforvaltningen for 2016,
som falger reglerne i driftsbekendtgerelsen, og vi har paset, at denne er foretaget i henhold til reglerne,
ligesom Landsbyggefonden har bekraeftet forholdet omkring forrentning af udlzeg i renoveringssager.

Konsekvensen heraf har vaeret en korrektion til boligorganisationens renteindtaegter for 2016 pa tkr. 754,
som er udgiftsfert i arsregnskabet for 2017 under ekstraordinaere udgifter. Samtidig er afdeling 6, 8, 9,
20 og 33 ligeledes belastet af korrektioner til driften f.s.v. renteberegningen for 2016 med i alt tkr.
1.136, som er udgiftsfart, mens avrige afdelinger har modtaget en merrente af marginal karakter.

Tilskud afdeling 9 - Stadionkvarteret

| forbindelse med en opgarelse for 2016 af den reguleringskonto, som knytter sig til helhedsplanen for
afdeling 9, er det ligeledes konstateret, at boligorganisationen i henhold til tilsagn fra Landsbyggefon-
den, dels i 2016 skulle have bidraget med et tilskud til helhedsplanen pa tkr. 10.224 og dels skulle have
afleveret udamortiserede ydelser modtaget fra afdeling 9 og/eller tilskud for arene 2015 og 2016 pa i alt

tkr. 736.

Dette forhold er tillige korrigeret i arsregnskabet for 2017, idet det samlede belgb pa tkr. 10.960 er
bogfert som en afgang pa dispositionsfonden og dermed ogsé har reduceret denne.

Tilskud afdeling 29 - Stenager
Boligorganisationen har i arene 2005-2008 foretaget udlan til afdeling 29 - Stenager i forbindelse med

gennemfgrelse af tidligere helhedsplan. Udlanet udgjorde i alt tkr. 2.352.

| forbindelse med en opgerelse af den reguleringskonto, som knyttede sig til helhedsplanen, og som
Landsbyggefonden igennem laengere tid har rykket for, er det konstateret, at det bogferte udlan rette-
ligt, i henhold til Landsbyggefondens oprindelige tilsagn, skulle have vaeret et tilskud fra boligorganisa-

tionen til afdeling 29.

Der er derfor rettet op pa forholdet i arsregnskabet for 2017, idet eftergivelsen af udlanet er bogfart
som en afgang pa dispositionsfonden og dermed har reduceret denne.

Kollektive raderetssager

Vi har under revisionen og i samarbejde med gkonomiafdelingen konstateret, at boligorganisationens
behandling af kollektive raderetssager historisk set ikke har fulgt anvisninger fra Landsbyggefonden og
den normale praksis herfor.

Det er blandt andet konstateret, at raderetssager er finansieret med renteswaplan, at en sterre del af
raderetssagerne er overfinansieret, saledes at disse belaster driften med ungdige renter, samt at en del
lejere ved betalingen af raderetten bliver tilskrevet en rente, som er hajere end den tilsvarende eksterne

finansiering,
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@konomiafdelingen har pabegyndt en sterre gennemgang og oprydning af raderetssagerne, og har i ars-
regnskaberne for 2017 til dels taget hejde for ovenstiaende problemstillinger, ligesom direktionen er
informeret herom. Der er tillige taget kontakt til boligorganisationens advokat for at i belyst de juridi-

ske aspekter i problemstillingerne.

Det er saledes for tidligt at foretage en endelig konklusion af konsekvensen af behandlingen af de kol-
lektive raderetssager, men vi har noteret 0s, at administrationen har fokus pa de angivne forhold og vil
forsege at fremkomme med en lesningsmodel i lobet af regnskabsaret 2018.

Det skal samtidig tilfojes, at arsregnskaberne for 2017 efter vores vurdering isoleret set er retvisende,
idet der heri er afsat midler til berigtigelse af de konstaterede forhold. Tilbage henstar en oprydning af

tidligere ars praksis.
Vi vil foretage en opfelgning af raderetssagerne i 2018.

lkke-korrigerede fejl

Der blev ved revisionen konstateret folgende fejl (i tkr.), som ikke er indregnet i arsregnskaberne for
2017, idet fejlene af ledelsen vurderes som uvaesentlige i forhold til afdelingsregnskabernes retvisende
billede, da de konstaterede fejl skal ses i forhold til en eventuel forholdsmaessig fordeling pa samtlige
afdelingsregnskaber, ligesom korrektionen af lon udelukkende er en tidsmeessig forskydning mellem regn-
skabsarene 2017 og 2018 samt det faktum, at udgiften tillige er budgetteret i 2018:

Len i opsigelsesperioden for fritstillede medarbejdere i driften..................... 1.129
Afszettelse af feriefridagsforpligtelse for ansatte i driften ...........owewoeeeeeenn. 316
B e e et e et e e et e et 1.445

Vi er ud fra et revisionsmaessigt synspunkt enig i ledelsens vurdering.

3. Den udferte revision, art og omfang

Med hensyn til revisionens formal, udferelse, rapportering mv. henviser vi til aftalebrev af 3. november
2017.

Ved planlaegningen af vores revision har vi fastlagt en revisionsstrategi ud fra en vurdering af vaesentlig-
hed og risiko. Vores revision vil derfor hovedsagelig fokusere pa regnskabselementer og omrader i ars-
regnskaberne, hvor vi vurderer risikoen for vaesentlig fejlinformation for sterst.

Finansiel revision
Den udferte revision og resultatet heraf er beskrevet i det felgende:

Vores revision af arsregnskaberne udferes med baggrund i en vurdering af risiko og vaesentlighed i bolig-
organisationens og afdelingernes forretnings- og regnskabsmaessige forhold.

Ifelge den gaeldende Revisionsinstruks om revision af almene boligorganisationers regnskaber fremgar det
endvidere, at revisionen foretages i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, saledes som det er
preeciseret i standarderne for offentlig revision. Ved revisionen efterpreves, om regnskaberne er rigtige og
om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevit-
linger, love og andre forskrifter samt indgaede aftater og saedvanlig praksis.

Der foretages endvidere en vurdering af, hvorvidt der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltning
af de midler og ved driften af de afdelinger, der er omfattet af regnskabet.

Revisionen er foretaget dels i rets lab og dels i forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet. Som falge
af, at vi blev valgt som boligorganisationens revisor pa et sent tidspunkt af aret, har den lsbende revision
for 2017 vzeret af begraenset omfang.

Som udgangspunkt for regnskabsaflaeggelsen er anvendt de af PKF Munkebo Vindelev reviderede arsregn-
skaber for 2016.
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| forbindelse med revisionen har vi gennemlzest organisationsbestyrelsens og repraesentantskabets forhand-
lingsprotokol og paset, at trufne besluthinger i henhold til disse forhandlingsprotokoller er kommet rigtigt

til udtryk i regnskaberne.

Til bekreeftelse af bogfaringens og regnskabernes rigtighed har vi i arets leb og ved arsafslutningen foreta-
get sadanne analyser, sammenligninger og afstemninger af bilagsmaterialet, registreringerne og regnskabs-
oplysningerne i evrigt, som vi har fundet nedvendige.

Der er taget hensyn til indtagter og udgifter vedrerende det ar, som regnskabet omfatter uanset beta-
lingstidspunktet.

Vores indtaegtskontrol har omfattet en kontrol af de indtaegtsferte honorarer samt af renter, gebyrer og
gvrige indtasgter.

Vi har gennemgaet eventuelle fordelinger af udgifter metlem afdelingerne. Fordelingerne sker oftest i for-
hold til en fordelingsnegle beregnet i henhold til m? boligareal eller i henhold til antallet af lejemal.

Vi har i overensstemmelse med god revisionsskik overbevist os om de opferte aktivers tilhersforhold til
boligorganisation og afdelinger, tilstedevaerelse og forsvarlig vurdering. Vi har ligeledes paset, at alle os
bekendte forpligtelser er rigtigt udtrykt i regnskabet.

Vi har som folge af, at vi blev valgt som revisorer for Glostrup Boligselskab pa et sent tidspunkt af &ret, ikke
foretaget uanmeldt beholdningseftersyn i regnskabsaret 2017, men dette vil blive gennemfert en gang arligt

fremover.

Vi har ved lebende revision i december 2017 desuden foretaget gennemgang af forretningsgange og interne
kontroller for Glostrup Boligselskab pa omraderne kapitalforvaltning, attestation, lenninger og betaling af
omkostninger, Vores gennemgang kunne konkludere, at forretningsgangene generelt set fungerer tilfreds-
stillende og i overensstemmelse med dokumentet "Bestemmelser om fuldmagts- og attestationsforhold
gaeldende for Glostrup Boligselskab”, men at der kan ske forbedringer og effektiviseringer pa flere omrader,
specielt i sagshandteringen af bilagsflowet, herunder eliminering af manuelle fakturaer/betalinger, kontro!
og godkendelse af etablering af kreditorer og kontrol af betalinger.

De fundne forhold medferer en foraget risiko for bade utilsigtede savel om tilsigtede fejl.

Vi har desuden ved den labende revision gennemgaet boligorganisationens forretningsgange vedrarende
handtering af lejerestancer og tilgodehavender ved fraflytninger og kan ud fra det over for os oplyste
konkludere, at de indfarte forretningsgange efter vores opfattelse er effektive og tilstraskkelige.

Resultatopgerelsen generelt

Vi har foretaget analyse af resultatopgerelsens poster samt en sammenligning med tidligere ar og budget.
Vi har stikprevevist revideret vaesentlige resultatposter til undertiggende bilag og anden dokumentation,
ligesom vi har gennemgaet bilag efter statusdagen.

Revisionen heraf har ikke givet antedning til bemaerkninger, idet alle vasentlige afvigelser er afklaret
ved besvarelse af vores spsrgsmél fra boligorganisationen.

Gager

Vi har foretaget en revision af gager for 2017, for hvilken vi har gennemgaet forretningsgange og de
interne kontroller. Vi har stikprevevis kontrolleret, at der er overensstemmelse mellem ansettelsesaf-
taler og de foretagne gageberegninger, herunder at der sker korrekt behandling af pensionsaftaler og
personalegoder mv. i overensstemmelse med indgiede aftaler. Vi har ligeledes efterset, at der sker
korrekt bogfaring og attestation/godkendelse af gageberegninger og udbetalinger, herunder at der sker
korrekte indberetninger til myndigheder.



Likvide beholdninger og langfristet gaeld

Vi har indhentet engagementsforespargsler fra de pengeinstitutter, som Glostrup Boligselskab har engage-
menter med til sikring af, at alle bankindestaender og banklan er registreret i boligorganisationen og afde-

lingerne,

Vi har ved gennemgang af engagementsforespgrgslerne konstateret, at en tidligere medarbejder fortsat
star registreret i Danske Bank som fuldmagtshaver. Vi skal anbefale ledelsen, at der snarest tages kontakt

til banken, saledes at forholdet slettes.

Vi har samtidig konstateret, at leder af regnskab og controlling, Anja Herringsg, har en A-fuldmagt i Nykre-
dit Bank, hvilket medfarer, at hun har alenefuldmagt til indlanskonto og vardipapirdepot i banken. Et
sadant forhold anses for en vaesentlig svaghed i den interne kontrol, hvorfor vi skal anbefale ledelsen at
vurdere, hvorvidt denne fuldmagt skal ndres, sa der kun kan disponeres to i forening.

Forsikringer

Boligorganisationens forsikringer gennemgas af administrator i samrad med forsikringsmeegler, hvorfor vi
kun i hovedtraek har gennemgaet forsikringsdakningen. Vores gennemgang har kun givet anledning til en
anbefaling om, at ansvarsdaekningen ved byggesagsadministration gennemgas med forsikringsmzaegler til
sikring af, at den er tilstraekkelig i forhold til boligorganisationens aktivitetsniveau.

Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Til sikring af at vaesentlige begivenheder indtruffet efter regnskabsarets udleb er praesenteret korrekt i
arsregnskaberne, har vi foretaget en gennemgang af begivenheder efter balancedagen. Vi har foretaget
en gennemgang af boligorganisationens og afdelingernes bogfering og seneste balance efter balanceda-
gen og forespurgt om forhold, som métte vare behandlet pa meder, hvoraf der endnu ikke foreligger
referater samt forespurgt direktionen, om der er indtruffet begivenheder efter balancedagen, som kan

pavirke arsregnskaberne.

Vi er ikke under vores gennemgang blevet bekendt med begivenheder, som i vaesentlig grad pavirker
arsregnskaberne for 2017, og som ikke allerede er indarbejdet og tilstraekkeligt oplyst i arsregnskaberne.

Resultat af revisionen

Vores revision har ud over det foran anfarte ikke givet anledning til bemaerkninger.

Besvigelser

I forbindelse med planlaegning af vores revision har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser.
Ledelsen har oplyst, at de ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende undersegelser af formo-

dede besvigelser.

Vi kan oplyse, at vi under revisionen af arsregnskaberne ikke er stedt pa forhold, der kunne indikere
besvigelser eller forsag herpa. Besvigelser er betegnelsen for en bevidst handling udfert af en eller flere
personer blandt den daglige ledelse, den overordnede ledelse, medarbejdere eller tredjeparter, hvor
vildledning for at opna en uberettiget eller ulovlig fordel er involveret. Revisionen af arsregnskaberne
fokuserer alene pa besvigelser, der forer til vaesentlig fejlinformation i regnskaberne. Vi har saledes ikke
foretaget juridiske vurderinger af, hvorvidt besvigelser faktisk er forekommet.

Advokatbrev

Boligorganisationens advokat har oplyst, at boligorganisationen ikke er part i verserende sager, deri
vaesentlig grad vil kunne pavirke &rsregnskabet.
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Revision aof selskabets interne it-kontrotler

Omfang
Revisionen har omfattet selskabets generelle it-kontroller og udvalgte applikationskontroller for de it-
systemer, der har betydning for boligorganisationens regnskabsforing og regnskabsaflaeggelse.

Vi har tilrettelagt revisionen efter et rotationsprincip, saledes at ikke alle omrader revideres i samme
omfang hvert ar. | 2017 har revisionen omfattet folgende omrader:

ZAndringsstyring
Brugeradministration
Logiske adgangskontrolier
Drift

Sikkerhedskopiering

® & o o »

Revisionen har desuden omfattet krav i henhold til bogfaringsloven i forhold til boligorganisationens it-
anvendelse.

Det udferte arbejde
Vi har foretaget forespergsler hos it-ledelsen, medarbejdere med ansvar og opgaver inden for it samt

systembrugere.

Vi har udfert revisionshandlinger i form af inspektioner, observationer og udferelse af kontroller, herun-
der gennemgang af modtagne dokumenter og materialer, efterprevelse af interne it-kontroller og doku-
mentation herfor samt test af de interne it-kontrollers funktionalitet, hvor dette er relevant.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at boligorganisationen pa en raekke omrader, i alle vaesentlige henseender, har

implementeret hensigtsmaessige interne it-kontroller, der medvirker til at opretholde informationernes
integritet og sikkerheden af data, som it-systemerne behandler i forhold til regnskabsforingen og regn-
skabsaflaeggelsen. Vi vurderer dog, at relevante bestemmelser i bogfaringsloven ikke til fulde er op-

fyldte.

Vi har ved revisionen konstateret kontrolmangler i forretningsgangene og de interne kontroller, der giver
anledning til at anfore falgende revisionsmaessige bemaerkninger:

1. Anskaffelse, zendring og vedligeholdelse
a. Vi har observeret, at der ikke er en procedure for @ndringsstyring i forbindelse med imple-
mentering og test af Unik. Vi har observeret, at der ikke er faste procedurer for applikations-
og funktionalitetstest. Vi anbefaler, at der udarbejdes og implementeres en procedure for
change management og systematisk test af opdateringer/aendringer. Change management
processen ber dokumenteres i forhold til ansvar, testresultater og ledelsesaccept af instal-

lationen.

2. Adgangssikkerhed, Active Directory
a. Vi har observeret, at der ikke er en formel procedure for oprettelser og nedlaeggelse af

brugere i it-systemerne. Vi anbefaler, at der udformes og implementeres en procedure for
brugeradministration i AD og Unik. Samtidig anbefaler vi, at der laves systematisk gennem-
gang af brugere.

b. Vi har observeret, at adgangskoder for adgang til netvaerk og administrative konti ikke er
skiftet efter fratraedelse af it-medarbejder. Vi vurderer, at dette er en svaghed i de interne
kontroller. Vi anbefaler, at der skiftes koder pa adgang til netvaerk og administrative konti.
Vi anbefaler samtidig, at der oprettes navngivne brugerkenti til medarbejdere med behov
for administrative privilegier i systemerne,

C. Vihar observeret, at der ikke er krav om komplekse password i AD. Vi har ligeledes observe-
ret, at der er brugere uden krav om tvunget skift af password. Vi vurderer det som en svaghed
i de interne kontroller. Vi anbefaler, at der indfgres tvunget skift af password og krav om

komplekse password.
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3. Adgangssikkerhed, Bolig4
a. Vihar observeret, at der ikke fjernes midlertidige tildelte rettigheder i Bolig4. Vi har ligele-

des observeret, at der ikke er en procedure for systematisk gennemgang af brugerrettighe-
der. Vi anbefaler, at antallet af administratorer i Unik reduceres til medarbejdere med et
arbejdsbetinget behov. Samtidig anbefaler vi, at brugerrettigheder periodisk gennemgas.

b. Vi har observeret, at der ikke er opsat krav til password i Bolig4. Vi vurderer dette som en
svaghed i boligorganisationens interne kontroller. Vi anbefaler, at der implementeres krav
til password i forheld til leengde, kompleksitet og tvunget skift af password.

4. Drift - Logning og overvagning
a. Vihar observeret, at der ikke er opsat logning pa servere og netvaerk i forhold til sikkerheds-
haendelser. Vi anbefaler, at der udformes og implementeres en politik for logning og gen-

nemgang af logning.

5. Sikkerhedskopiering
a. Vi har observeret, at der ikke er en daglig kontrol af backup. Vi anbefaler, at der indferes

en daglig kontrol af backup eller der indferes en teknisk foranstaltning der sikrer, at backup
er gennemfart tilfredsstillende.

b. Vi har observeret, at der ikke er gennemfart restore test i perioden. Vi anbefaler, at der
udformes og implementeres en procedure for systematisk test af lzesbarheden af sikkerheds-

kopiering af data.

6. Ledelsens it-kontroller
a. Vi har observeret, at der ikke er gennemfort en risikovurdering af boligorganisationens infor-

mationssystemer. Vi vurderer, at dette er en svaghed i de interne kontroller. Vi anbefaler,
at ledelsen gennemferer en risikovurdering af boligorganisationens informationssystemer.

| forbindelse med revisionen for 2018 vil vi foretage en opfelgning pa vores bemaerkninger.

Vi har i et seerskilt ledelsesbrev angivet vores avrige anbefalinger til it-omradet.

@vrige forhold
Som en naturlig felge af boligorganisationens starrelse og den valgte organisationsstruktur er der ikke

den fornedne uafhaengighed mellem medarbejdere, der er systemadministratorer eller i ovrigt varetager
it-maessige opgaver, og medarbejdere, som foretager regnskabsmaessige registreringer. Dette forhold
bliver saedvanligvis anset for en svaghed i den interne it-kontrol. Konklusionen pa vores it-revision i ovrigt

er, at dette ikke har givet anledning til bemaerkninger.

Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision

Jf. Instruks om revision af almene boligorganisationers regnskaber skal der udferes forvaltningsrevision i
henhold til driftsbekendtgerelsen og standarderne for offentlig revision (SOR 7).

Forvaltningsrevision er en fremadrettet proces. Revisionen skal siledes ikke blot klarlzegge eventuelle
kritiske forhold, men i lige sa haj grad skabe grundlag for en debat om afdelingernes strategier og mal,
herunder anvendelse af midler til opnaelse af de opstillede mal.

Formalet er at fa afdakket, hvordan ledelse og styring er tilrettelagt med henblik pa vurdering af, om
der er udarbejdet mal og strategier, saledes at der kan foretages resultatmaling, samt om der er taget
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen (sparsommelighed, produktivitet og effektivitet).

Forvaltningsrevisionen har til forskel fra den finansielle revision ikke et bagvedliggende regelsaet, der kan
revideres op imod og derved konstatere, om regelsaettet er overholdt eller ikke. Revisionen er foretaget
med begraenset sikkerhed, og der konkluderes derfor alene pa, om der er konstateret forhold der afkraefter,
at forvaltningen er varetaget under skyldige skonomiske hensyn.
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| forbindelse med den gennemferte forvaltningsrevision for regnskabsaret 2017 har vi, som falge af at vi
ferst er valgt som revisorer for Glostrup Boligselskab ultimo oktober 2017, i det vasentligste baseret
vores revision pa en gennemlaesning af organisationsbestyrelsesreferater for Glostrup Boligselskab, ars-
beretning for 2017 og revisionsprotokollateter fra PKF Munkebo Vindelev vedrerende arsregnskaberne for

2016.

Den tidligere revisor konkluderer, at de ikke har bemaerkninger til den af Glostrup Boligselskab udforte
forvaltningsrevision.

Ved forvaltningsrevisionen i 2017 har vi derudover foretaget en gennemgang af len- og anszettelsesmaes-
sige dispositioner og afgerelser om tildeling af tilskud mv.

Vi kan konkludere, at Glostrup Boligselskab har indfert en fornuftig styring af lenomradet, som involverer
vicedirekteren og den ansvarlige medarbejder.

Vi har foretaget en stikprevekontrol, hvor vi har sammenholdt lenningerne med anszettelseskontrakter og
kan konstatere, at de faktiske lenudbetalinger overholder betingelserne i ansaettelseskontrakterne.

Vi kan konkludere, at der foreligger faste rutiner i forbindelse med ansegning og godkendelse af interne
tilskud til afdelinger, idet alle tilskud godkendes af organisationsbestyrelsen. Tilskuddene tildeles hovedsa-
geligt efter en skonomisk vurdering. Vi foretager en kontrol af tildeling af vaesentlige tilskud ved gennem-
leesning af referater fra bestyrelsesmeder.

Vores gennemgang af de forelagte dokumenter for 2017 samt vores forespargsel til ledelsen for Glostrup
Boligselskab har ikke resulteret i bemaerkninger til forvaltningsrevisionen for 2017. Vi kan saledes kon-
kludere, at boligorganisationen har fokus pa effektivisering, persondatalovgivningen, sget automatise-
ring og kvalitetssikring i regnskab/drift samt digitalisering af ansggere, ligesom der er fremdrift pa alle

omrader.

Om EU-persondataforordningen

EU-persondataforordningen og den nye danske lov om supplerende bestemmelser om EU-persondataforord-
ningen (databeskyttetsesloven) skal anvendes fra den 25. maj 2018.

EU-persondataforordningen erstatter alle EU-medlemslandes nationale persondatalove og dermed ogsa den
danske lov fra 2000 om behandling af personoplysninger og de bekendtgerelser, der er udstedt i medfar af
persondataloven, herunder sikkerhedsbekendtgerelsen for offentlige myndigheder.

EU-persondataforordningen omfatter enhver behandling af oplysninger om en identificeret person eller en
person, der direkte eller indirekte er identificerbar. For virksomheder er det typisk oplysninger om medar-
bejdere, leveranderer, kunder og andre samarbejdspartnere.

Almindelig personoplysninger, fx navn, adresse, e-mailadresse, telefonnummer, CPR-nummer, ken, foto,
kreditkortnummer, medarbejder-ID, uddannelse, personlighedstest, login i it-systemer, stilling, rejseoplys-

ninger, len og meget mere,

Personfglsomme oplysninger, fx helbredsoplysninger, oplysninger om fagforeningsmaessigt tilhersforhold
og oplysninger om seksuel orientering.

Definitioner

¢ Behandling er alt det, som virksomheden/organisationen ger med personoplysninger fx indsamling,
opbevaring, sletning og videregivelse

¢ Den dataansvarlige bestemmer, hvorfor og hvordan personoplysninger skal behandles

« Databehandieren behandler personoplysninger pa vegne af den dataansvarlige

¢ Den registrerede er den, der behandles personoplysninger om
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De generelle principper for behandlin
De generelle principper skal overholdes hver gang virksomheden/ organisationen behandler personoplysnin-

ger:

Lovlighed Rimelighed Gennemsigtighed
Formal skal vaere baseret pa: | Oplysningerne: Der skal til den registrerede
oplyses om:
Forordningen Skal vaere tilstraekkelige, rele- | Rettigheder
vante og korrekte
Szerlovgivning Skal vaere begreenset til, hvad | Formal med behandlingen
der er ngdvendigt i forhold til
formalet
Samtykke Ma ikke opbevares langere | Legitimt grundlag for behand-
L end nedvendigt lingen og tidspunkt for slet-
ning

Det er forbundet med sanktioner, herunder bedestraf for virksomheden, ikke at overholde lovgivningen.
Vi har faet oplyst, at ledelsen har igangsat processer for at opfylde lovgivningen.
4. Oplysninger til &rsregnskaberne

Boligorganisationen

Arets resultat kan, sammenlignet med budgettet, opgeres saledes:

Alle belab i tkr. Realiseret Budget Afvigelse
Resultat fer renter/tilskud og ekstraordinere

03 (= e -1.739 -178 -1.561
Nettorenteindtaegter incl. afgivne titskud ..... 154 191 -37
Ekstraordinaere poster.........c.covevvvvnianrnnn. -781 0 -781
Aretsresultat ............oooovvmreeeiiereanennn. . -2.366 13 -2.379

Afvigelserne skyldes vaesentligst ekstraordinzre lonudgifter til tidligere direkter og gkonomichef, regule-
ring af renteindtaegter til regnskabsaret 2016, ej budgetterede udgifter til rekruttering af ny direktor og

ekstraordinaere it-udgifter.
Nettoadministrationsudgift

Nettoadministrationsudgiften har til formal at sikre, at administrationsydelserne prisfastsaettes sa kostaegte
som muligt. Bidragene skal saledes ved budgetteringen fastsattes, si de fuldt ud dakker boligorganisatio-
nens udgifter til administration fratrukket indtaegter fra gebyrer og byggesagshonorarer.

Den arlige nettoadministrationsudgift pavirkes af udsving i byggesagshonorarer, idet disse pr. definition er
omkostningsneutrale.

Niveauet pa kr. 3.520 pr. lejemélsenhed ma betegnes som vaerende over gennemsnittet sammentignet med
andre selvadministrerende boligorganisationer med samme antal lejemal. Arets honorar er til dels pavirket
af ovenstaende ekstraordinaere forhold, ligesom der er eller vil blive igangsat effektiviserings- og besparel-

sestiltag.

Renteindtaegter/-udgifter

Under henholdsvis renteindteegter og -udgifter er medtaget forrentningen af de administrerede boligafde-
lingers forvaltede midler. Forrentningen overfor administrerede enheder er for regnskabséret 2017 sket med

det fulde afkast, som er opgjort til gennemsnitiig 0,58 % p.a.
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Likviditet og sikkerhed for midler i faelles forvaltning

Afdelingernes likvide midler er via mellemregningskonti overfart til boligorganisationen. De samlede likvide
midler er indsat pa konti og depot i pengeinstitut lydende i boligorganisationens navn.

Formélet med at samle de likvide midler i “en pulje” er at opna stgrre renteindtaegter gennem kab af
obligationer/investeringsbeviser eller oprettelse af “saerlige indlan" i pengeinstitutter.

Vejledning om drift af almene boliger my. indeholder szerlige bestemmelser omkring boligorganisationers
placering af likvide midler hidrerende fra afdelingernes opsparede henlaeggelser. Vejledningens afsnit 12
foreskriver séledes, at boligorganisationen indestar for, at der er uomtvistelig god sikkerhed for udlante
midler og, at midlerne kan frigares med kort varsel.

I henhold til Landsbyggefondens praksis kan der opstilles felgende beregning til vurdering af sikkerheden i
faellesforvaltningen (i tkr.):

2016 2017

OMS@NINGSAKLIVET ..oivuiieieeeeiie e iiis e ee e et eevaeanerenns 221.157 187.066
Andre tilgodehavender mv..........coeeveeveeeneeereeeeevenenenennns. -1.132 -248
Kvalificerede omsaetningsaktiver .............ccc..coevvvveevinnn.... 220.025 186.818
Kortfristet gaeld (incl. geeld til afdelinger i drift) ................ 166.461 145.759
53.564 41.059

Overdaakning........c.oovuvirieriiiaiiniiircii et e e

Overdakningen er vaesentligt reduceret i 2017 hovedsagelig som folge af arets underskud og det vaesentlige
traek pa dispositionsfonden til afdelingerne 9, 29, 30 og 31.

Afdelingerne

Arsregnskaberne for 2017 udviser folgende

Egenfinansie-

Opsamlet re-  ring forbed- Henleeggelse

Antal leje-  Aretsresul-  sultatkonto ringsarbejder  Likviditet, konto 401,

malsenheder tat (tkr.) (tkr.) (tkr.) netto (tkr.) pr. m?
Afdeling 1 ........ 126 113 523 0 5.842 377
Afdeling 6 ........ 102 97 330 1.448 5.940 705
Afdeling 8 ........ 107 107 451 0 7.633 815
Afdeling 9 ........ 1.259 1.601 4.331 81.023 59.353 427
Afdeling 16........ 16 -80 39 0 1.138 1.097
Afdeling 18....... 34 91 79 69 1.427 594
Afdeling 20....... 193 -21 1.912 8.287 191 125
Afdeling 28....... 24 40 115 0 739 240
Afdeling 29....... 203 -577 584 2.242 6.245 343
Afdeling 30....... 132 262 904 488 6.024 304
Afdeling 31....... 187 93 307 328 7.027 295
Afdeling 32....... 203 344 643 2,889 6.967 373
Afdeling 33....... 252 56 844 3.879 4,089 30
Afdeling 37........ 48 62 202 1.784 955 572
Afdeling 38....... 2 -15 25 0 307 449
Afdeling 49 ....... 30 -133 144 73 1.034 193
Afdeling 50....... 31 76 0 24 369 176

De opsamlede resultatkonti forventes indtagtsfert over hejst 4 ar i henhold til bestemmelserne i driftsbe-

kendtgerelsen.

Arsagen til underskuddet i afdeling 16 skyldes en fejlagtig indtagt i regnskabet for 2016, som er tilba-

gefort i arsregnskabet for 2017.
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Arsagen til underskuddet i afdeling 29 er omtalt nedenfor under bemaerkninger til afdelingen.

Arsagen til underskuddet i afdeling 49 skyldes dels en ekstraordinzer vandafregning fra 2016 samt mer-
udgifter til almindelig vedligehotdelse i forhold til budgettet.

Afdelingerne generelt

Folgende standardafsnit vedrerer samtlige afdelinger i drift:

Driftsfaellesskaber

Glostrup Boligselskabs afdelinger opererer i to driftsfaellesskaber for sa vidt angar renholdelse.

Udgifterne til renholdelse fordeles saledes mellem afdelingerne efter lejemalsenheder incl. afskrivning af
maskinpark og mandskabsfaciliteter.

Afskrivriing er beregnet ud fra et regnskabsprincip, som falger normal regnskabspraksis.

Der har historisk set vaeret konteret lanudgifter til administrativt personale ansat i driftsfallesskaberne
under konto 114 Renholdelse. Denne konteringspraksis er ikke i overensstemmelse med bestemmelserne i
Bekendtgorelse om drift af almene boliger mv. og den tilherende vejledning.

Den nye ledelse i boligorganisationen har lagt op til en andring af praksis, saledes at man allerede i 2018
overgar til en mere hensigtsmaessig og korrekt kontering af lenomkostningerne, ligesom en stor del af det
administrative personale i driftsfaellesskaberne er blevet afskediget.

Planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelser (excl. afdeling 20)

Henlaggelserne er foretaget i overensstemmelse med det specificerede henlaeggelsesbudget, der danner
grundlag for de arlige henlaeggelser.

Afdelingens samlede henlaeggelser pr. 31. december 2017 vurderes i forhold til den forelagte drifts- og ved-
ligeholdelsesplan at veere tilstrakkelige til at daekke de fremtidige 10 ars budgetterede forbrug under for-
udszetning af, at de budgetterede arlige henlaeggelser fastholdes.

Driftsresultat (excl. afdeling 16, 20, 29, 38 og 49)

Eksempel 1
Driftsresultatet udger et overskud pa kr. xxx efter foretagne henlasggelser og afskrivninger, Belgbet er

averfert til kontoen for opsamlet resultat. Saldoen for opsamlet resultat udger pr. 31. december 2017 kr.
XXX.xxx 0g vil blive indtasgtsfart over de kommende 4 ar.

Eksempel 2
Driftsresultatet udger et overskud pa kr. xxx efter foretagne henlaeggelser og afskrivninger, hvoraf kr.

xxx er anvendt til afskrivning pa forbedringsarbejder og kr. xxx er overfart til kontoen for opsamlet
resultat. Saldoen for opsamlet resultat udger pr. 31. december 2017 kr. xxx.xxx og vil blive indtaegtsfart

over de kommende 4 ar.

Administrationen foretager i samrad med afdelingsbestyrelsen og afdelingens ansatte en vurdering af ejen-
dommens vedligeholdelsesstand, hvilket danner baggrund for indholdet i tangtidsbudgettet for hovedistand-

sattelse og fornyelser.

En vurdering af ejendommens tilstand kraever en teknisk indsigt vi ikke er i besiddelse af, hvorfor vi ikke
kan bedemme sterrelsen af de nedvendige henlaggelser.

Bortset herfra er sterrelsen af de naevnte afskrivninger og henlaeggelser i overensstemmelse med forskrif-
terne i bekendtgerelse om drift af almene boliger mv., og den foreskrevne balance mellem afdelingens
udgifter og indtaegter har saledes veeret til stede.
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Forbedringsarbejder

Vi har foretaget en gennemgang af samtlige afdelingers aktiverede forbedringsarbejder og sammenholdt
disse med den aktuelle eksterne finansiering heraf.

I de afdelinger, hvor der er konstateret en egenfinansiering, har vi desuden kontrolleret, at der enten er
afsat midler i budgetterne til afskrivning heraf, eller, at der forventes eller er hjemtaget ekstern kreditfi-
nansiering ved afslutning af igangvaerende renoveringsarbejder.

Feelles kapitalforvaltning

Afdelingens likvide midler er, tillige med midler fra svrige afdelinger som Glostrup Boligselskab admini-
strerer, indsat pa feelles konti/vaerdipapirdepoter i pengeinstitutter. Der foretages ikke udlan imellem af-

delingerne.

Formalet med at samle de likvide midler i "en pulje” er at opna sterre renteindtaegter gennem investering
i obligationer eller oprettelse af "saerlige indlan” i pengeinstitutter. Det samlede renteafkast fordeles mel-
lem afdelingerne i forhold til deres gennemsnitlige indestaende.

Vi har kontrolleret det samlede indestaende til eksterne opgerelser over depot- og bankkontoudtog fra
Nordea, Nykredit Bank og Danske Bank. Den indbyrdes fordeling af renter, likvide midler og mellemregnin-
ger er samtidig afstemt til internt arbejdspapir udarbejdet af administrator.

Vi har herudover ikke bemaerkninger til vores gennemgang.

Afdeling 9 - Stadionkvarteret

Helhedsplan, etape 1-6

Afdelingen gennemferer pt. en omfattende renovering af afdelingens ejendomme opdelt i 6 etaper.

Den samlede anskaffelsessum er budgetteret til ca. kr. 1,6 mia. og der er pr. 31. december 2017 anvendt i
alt tkr. 1.046.848. Byggeudgifterne er finansieret via realkreditlan, byggelan og egenfinansiering. Der hjem-
tages realkreditlan i takt med arbejdernes fardiggarelse i etaper.

Renoveringerne gennemfares i 6 etaper og der foretages en lebende registrering af hver etape i et individuelt
skonomisk kredsleb. Det er dog aftalt med Landsbyggefonden, at der officielt kun skal indsendes ét samlet
byggeregnskab, nar den samlede renovering er afsluttet med en opdeling af stettede og ustettede arbejder.
Landsbyggefonden har pr. 1. januar 2016 givet tilsagn om huslejestotte og driftslan til hethedsplanen. Til-
sagnet medferer, at de lobende indbetalinger fra Landsbyggefonden og boligorganisationen skal henlaegges
til en reguleringskonto for helhedsplanen. Derudover har afdelingen modtaget fritagelse for betaling af
udamortiserede ydelser til egen dispositionsfond og delvis fritagelse for betaling af G-indskud til Landsbyg-
gefonden. Denne driftsbesparelse skal ligeledes henlacgges til reguleringskontoen.

Det samlede modtagne belab for perioden 1. januar 2015 - 31. december 2017 incl. renter, tkr. 49.441, eri
henhold til reglerne overfert til en reguleringskonto under afdelingens henlaeggelser (konto 406). Belgbet
inkluderer en regulering fra regnskabsarene 2015 og 2016, som omtalt pé side 3.

Nar de fysiske arbejder i forbindelse med helhedsplanen er afsluttet og byggeregnskab udarbejdet, vil regu-
leringskontoen blive gjort op og eventuelle overskridelser eller uforudsete udgifter vil kunne daskkes heraf,

Afdeling 20 - Redkaelkevej
Planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelser

Afdelingen har anvendt tidligere ars henlaeggelser og der er herudover driftsfart tkr. 90. Afdelingens nuva-
rende DV-plan viser, at der ikke pa kort sigt er tilstraekkelige henlaeggelser til at dazkke de budgetterede
forbrug. Det forventes, at afdelingen over en arraskke vil konsolidere henlaeggelserne til planlagt og perio-

disk vedligeholdelse og fornyelser.
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Afdeling 29 - Stenager
Reguleringskonto vedr. tidligere hethedsplan

Landsbyggefonden har i 2017 rykket for opgarelse af reguleringskonto vedrarende en tidligere helhedsplan,
som blev afsluttet i 2007. Baggrunden er, at en del af finansieringen af ydelser pa renoveringslan sker via en
tidligere omprioritering af afdelingens lan. Denne omprioritering medferte en starre besparelse end forudsat
i tilsagnet. Besparelsen skulle have vaeret hensat pa en reguleringskonto i afdelingen, hvilket aldrig er sket.

Samtidig har afdelingen modtaget dispensation fra betaling af udamortiserede ydelser til egen dispositions-
fond med 50 %, hvilket pt. svarer til tkr. 1.370 p.a. | det oprindelige tilsagn var indregnet en besparelse pa
tkr. 678 p.a. Denne merbesparelse skulle henover arene tillige have vaeret henlagt pa reguleringskontoen.

@konomiafdelingen har labende vaeret i dialog med Landsbyggefonden vedrerende opgerelse af regulerings-
kontoen og en korrekt indregning heraf i afdelingens arsregnskab for 2017, Landsbyggefonden har bekraeftet,
at der ultimo 2017 kan hensaettes et samlet beleb pa tkr. 836 hidrerende arene 2016 og 2017, idet bespa-

relserne fra fritagelsen af udamortiserede ydelser er vaesentligst i de to ar.

Denne hensattelse er ikke budgetteret i afdelingens driftsbudget for &ret 2017, hvorfor dispositionen er
arsag til afdelingens driftsunderskud for 2017 pa tkr. 577.

Det skal tilfejes, at der e] heller er budgetteret med en henlzeggelse pa tkr. 478 i budgettet for 2018, hvorfor
der alt andet lige ogsa ma forventes et underskud i arsregnskabet for 2018.

Landsbyggefonden vil tage stilling til anvendelse af den bogfarte reguleringskonto, nar opgerelsen incl. re-
visorerklaering er fremsendt, hvilket vil ske snarest.

Afdeling 33 - Birkeskoven/Begeskoven

Helhedsplan

Afdelingen har fremsendt ansegning om gennemforelse af fysisk helhedsplan til Landsbyggefonden, men der
er endnu ikke modtaget endeligt tilsagn herfra. Det forventes, at der vil blive givet tilsagn, sa de fysiske

arbejder kan pabegyndes i de kommende ar.

Afdelingen har pr. 31. december 2017 anvendt i alt tkr. 1.917 til forprojektering af helhedsplanen. Organi-
sationsbestyrelsen har bevilget afdelingen et tilskud pa kr. 6 mio. til projektet. Belgbet er ikke pt. dispone-

ret.
Afdeling 50 - Bryggergardsvej
Planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelser

Afdelingen har anvendt tidligere &rs henlaggelser og der er herudover driftsfart tkr. 22. Afdelingens nuva-
rende DV-plan viser, at der er tilstraekkelige henlasggelser til at daekke de budgetterede forbrug, men at
afdelingen i de forstkommende ar er falsom over for mindre udsving i forbruget. Det forventes, at afdelingen
over en arrazkke vil konsolidere hentaeggelserne til planlagt og periodisk vedligeholdelse og fornyelser,

Der er allerede i budgettet for 2018 indregnet en stigning i henlaeggelserne pa tkr. 97 eller 51 %.
Organisationsbestyrelsen har bevilget afdelingen en driftsstette pa tkr. 100 for et ar af gangen, idet der

abnes op for stette over en fem arig periode i forbindelse med udarbejdelse af handleplan for afdelingen for
at forbedre afdelingens ekonomi og holde huslejen i ro.
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5. Formalia

Ledelsesansvar

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der
efter vores opfattelse er en begrundet formodning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde erstatnings-

eller strafansvar.

Pligt til at fore boger mv.

| overensstemmelse med lovgivningens regler har vi paset, at ledelsen har overholdt sine pligter til at
udarbejde forretningsorden, oprette og fere boger og protokoller, samt at regler om forelzeggelse og
underskrivelse af revisionsprotokollen er overholdt.

| forbindelse med afleeggelsen af arsregnskaberne har boligorganisationens ledelse overfor os afgivet en
skriftlig bekraeftelse (regnskabserklaering) om arsregnskabernes fuldstaendighed, sasom oplysninger om

pantsaetninger, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen samt andre
vanskeligt reviderbare omrader.

6. Assistance og radgivning
Ud over revisionen har vi i regnskabséret ydet felgende assistance:

¢ Assistance i forbindelse med opgerelse af reguleringskonto for afdeling 9 - Stadionkvarteret og

afdeling 29 - Stenager.
o Afgivelse af erklaering over for Landsbyggefonden pa reguleringskonto for 2016 for afdeling 9 -

Stadionkvarteret.
* Kontrol af opgerelse af fremskrivning af boligorganisationens dispositionsfond.
¢ Assistance i forbindelse med andret renteberegning af faelles kapitalforvaltning for 2016.

7. Revisors uafhangighedserklzering myv.

I henhold til lovgivningen og Transport-, Bygnings- og Boligministeriets Instruks om revision af almene bo-
ligorganisationers regnskaber af 26. januar 2018 skal vi erklaere:

at vi opfylder de i lovgivningen fastsatte habilitetsbestemmelser,
at vi under vor revision har modtaget alle de oplysninger, som vi har anmodet om,

at statslige og kammunate midler er anvendt og opgjort i overensstemmelse med de givne vilkar og
regler.

Kebenhavn, den 7. juni 2018
BDO Statsautyzﬁsﬂet revisionsaktieselskab

A~

Hénrik Briininigs
Statsautoniseret revisor
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BEBOERNE | CENTRUM

fordi det handler om menneskers hjem

Glostrup Boligselskabs boligafdelinger er attraktive.
Velplaceret centralt pd Vestegnen og med
etableringen af letbanen vil denne udvikling
forsteerkes, hvis vi forstar at gribe fremtiden.

| Glostrup Kommune forventes 5 letbanestationer
etableret, og Glostrup Station bliver et samlet
trafikknudepunkt for sével bus, S-bane, letbane som
regionaltog. God trafikbetjening giver vaekst,
attraktive boligomrader og dermed mulighed for
nybyggeri.

Glostrup Boligselskab er fortaler for, at
udbygningen af Glostrup Kommune bgr ske ved
opferelse af blandede boligformer. Blandede
boligformer giver gode resultater og trygge
boligomrader.

I en forstadskommune som Glostrup er det vigtigt
at fremtidssikre og udbygge boligomraderne for at
fastholde og udbygge det gode liv i forstaden. Her
er Glostrup Boligselskab en vigtig medspiiler.

Familierne er igen begyndt at vaelge forstaden
positivt til. Grgnne omrader, lys og luft, trygge
legeomrader, foreningsliv og taet til arbejdspladsen
taeller pa plussiden.

Hvis vi skal gribe denne udvikling kraever det to
afggrende forudszetninger: Attraktive lejligheder og
raekkehuse med en husleje, der er til at betale.

Pa den ene side skal vores boligafdelinger fortsat
veere velfungerende og eftertragtede boligomrader
om 20 &r, og det gaelder ogsa vores aldre bolig-
omrader. P& den anden side er det vigtigt, at
huslejerne er til at betale.

Glostrup Boligselskab har interesse for savel,
nybyggeri, renovering og drift.

Renoveringer og nybyggeri skal gennemfgres,
saledes at byggeriet far en lang levetid med en
fornuftig driftsindsats.

| Glostrup Boligselskab far den effektive drift stor
opmeaerksomhed. Bygningsdriften traekker i
vaesentlig grad pa afdelingens gkonomiske resurser
og en effektiv drift og vedligeholdelse er med til at
definere afdelingens attraktionsvaerdi og lejeniveau.

@get digitalisering er et vigtigt vaerktgj til sikring af
en effektiv drift af vores boligafdelinger.

| Glostrup Boligselskab administrerer vi selskabets
og afdelingernes midler pa en ansvarlig made.
Priserne pa de udfgrte arbejder skal sta i forhold tii
den leverede kvalitet.

Grgnne investeringer i form af solceller, bedre
energistyring mv. er med til at sikre sivel
gkonomien som miljget. Investeringerne foretages i
respekt for beboernes gkonomi, og hvor
tilbagebetalingstiden i forhold til investeringerne
hgjest er 10 ar.

Vores mél er, at boligafdelingernes kvalitet Igbende
forbedres uden, at huslejerne stiger mere end
inflationen.

Vores udfordringer kraever, at vi fortsat evner at
videreudvikle Glostrup Boligselskab som en fleksibel
serviceorganisation med beboerne i centrum.

Malszetningsprogrammet Med beboerne i centrum,
erinddelt i 5 temaer:

Det gode liv i forstaden

Den forudseende ledelse og administration
De engagerede medarbejdere

Et levende beboerdemokrati

Et baeredygtigt boligselskab

Vedtaget pa repraesentantskabsmgdet den 11. juni 2016



Temal

DET GODE LIV | FORSTADEN

Glostrup Boligselskab er en aktiv og betydningsfuld samarbejdspartner, der skaber sammenhaeng i byen og
sikrer en balanceret bosaetning og det gode liv i forstaden. Glostrup Boligselskab er et attraktivt sted at bo i
grgnne omgivelser og med gode transportmuligheder til arbejdsplads og Kgbenhavn. Vi tgr investere i
fremtiden og dermed medvirke til at styrke Glostrup Kommune som en attraktiv bosaetningskommune.

Det vil Glostrup Boligselskab ggre ved

at arbejde for et godt samarbejde med

Glostrup Kommune, og vaere aktiv medspiller

i styringsdialogen.

at sikre en alsidig beboersammensaetning i
alle selskabets afdelinger ved hjzelp af
fleksibel udlejning og ved udvikling af nye
boligformer til alle familieformer.

at udstede boliggarantibeviser, der sikrer et
fleksibelt lokalt boligmarked.

at arbejde for, at alle unge i Glostrup
Kommune far mulighed for at blive skrevet
op til en bolig, nar de fylder 15 ar.

at tilvejebringe en alsidig sammensaetning af
boliger i stgrrelse og kvalitet.

at medvirke ved udvikling af nye boligformer
for aeldre medborgere.

at arbejde for fysiske helhedsplaner og
fremtidssikring af de zeldre byggerier.

at der indgar arkitektoniske, byggetekniske
og driftsmaessige overvejelser samt
beboerdemokratiske gnsker ved valg af
lgsninger.

at arbejde for at gge tilgaengeligheden til
flere af selskabets boliger.

at arbejde for energirigtige renoveringer og
nybyggeri.

Glostrup Boligselskab skal bevare trygge
boligomrader med lav kriminalitet.

at opbygge fallesskaber og skabe levende
boligmiljger gennem udvikling af sociale og
kulturelle aktiviteter.

at arbejde malrettet med informations-
arbejde og markedsfgring for at give
selskabet og dets afdelinger et godt ry.

at beboerprocessen er vigtig for
projekternes succes.



Tema 2

DEN FORUDSEENDE LEDELSE

OG ADMINISTRATION

Glostrup Boligselskab er kendetegnet ved, at det med sin professionelle ledelse sikrer en velfungerende
boligorganisation. Den daglige drift og naere kontakt med beboerne er en kerneopgave for Glostrup
Boligselskab. Glostrup Boligselskab er kendetegnet ved en administration, der yder en god service til
beboerne, og som administrerer selskabets og afdelingernes midler pa en omkostningsbevidst made.

Det vil Glostrup Boligselskab ggre ved

at selskabet har et konkurrencedygtigt
administrationsbidrag.

at selskabet og afdelingerne har en god
gkonomi.

at den gkonomiske styring og rapportering
er professionel og gennemskuelig.

at selskabets arsberetning er
fyldestggrende og daekkende.

at beretningen suppleres med en
selvstaendig arsberetning om selskabets
arbejde med forvaltningsrevision, som
redeggr for selskabets administrative
resultater og mal.

at beslutninger tages ud fra skriftlige og
velbegrundede indstillinger til
organisationsbestyrelsen.

at organisationsbestyrelsen gennemfgrer
en érlig dreftelse af god ledelsesskik og
evaluering af arbejdet i
organisationsbestyrelsen.

at savel medlemmerne som direktionen
prioriterer arbejdet i organisations-
bestyrelsen haijt.

at selskabets ledelse saetter sig ambitigse

og realistiske mal for Glostrup Boligselskab.

at it benyttes pd en intelligent og forstaelig
made i boligadmistrationen og af ledelsen.

at diskutere og handle pa boligpolitiske
spgrgsmal, der har selskabets interesse.

at direktgren bidrager til den offentlige
debat om boligpolitikken i Danmark.

at selskabets beboerservice og
driftskontorer er velfungerende og service
minded med beboerne i centrum.

at de ansatte er synlige og aktive i forhold
til beboerne, og der skabes den forngdne
tid til en hurtig og effektiv betjening.

at boligorganisationen opstiller forretnings-
gange, der sikrer, at priserne pé de udfgrte
arbejder star i forhold til den leverede
kvalitet.

At styringen af handvaerkere er omhyggelig
og omkostningsbevidst.

at vedligeholdelsen i lejlighederne

tilrettelaegges af handvaerkere og ansatte
pé en sadan made, at den enkelte beboer
behandles med respekt og som ,kunden®.

at handvaerkerfirmaer ikke alene vaelges pa
grund af deres priser, men ogsa i forhold til
kvaliteten af det udfgrte arbejde og deres
kundebetjening af beboerne.

at vi far kvalitet for pengene ved
raderetssager.

at den forngdne professionelle radgivning
inddrages i savel beslutningsfasen som
under udfgrelsen af stgrre opgaver.

at boligomradernes bygninger og
feellesarealer fremtraeder vedligeholdte.

at arbejde med beboerundersggelser som
et veerktgj til at afdackke, hvilke kvaliteter
beboerne efterspgrger i forhold til
boligorganisationens serviceydelser.

at beboeren kan vaelge en rackke ydelser
mod en merbetaling, siledes at service- og
kvalitetsniveauet kan tilpasses den enkeltes
behov.



Tema 3

DE ENGAGEREDE MEDARBEJDERE

Glostrup Boligselskab er en fleksibel servicevirksomhed, hvor medarbejderne pa baggrund af 3benhed og
dialog er engageret og effektivt tager et medansvar for at realisere de opstillede kvalitetsmal.
Det vil Glostrup Boligselskab ggre ved

at der saettes fokus pa et Igbende
generationsskifte.

at medarbejderne er abne overfor nye
udfordringer og gnsker at styrke dialogen.

at kende malene for vores arbejde.

at fremme samarbejdet og teamarbejdet
mellem medarbejderne og de enkelte
afdelinger.

at arbejde med fzelles maisaetninger for de
to driftsomrader og styrke samarbejdet pa
tvaers af driftsomraderne.

at tilskynde medarbejderne til at vaere dbne
overfor udvikling og uddannelse.

at arbejde projektorienteret og i teams.
at sygefravaeret er lavt, og at vi lgfter i flok.

at sikre et godt arbejdsmiljg for de ansatte.

at gode resultater er forudsatningen for
selskabets bestden.

at medarbejderne udviser interesse for
beboernes gnsker.

at medarbejderne er fleksible,
beslutsomme og omstillingsvillige.

at medarbejderne deltager aktivt og
engagerer sig med viden og kompetence i
selskabets fremtid.

at medarbejderne udnytter hinandens
ressourcer og specialviden.

at medarbejderne er gode til vidensdeling.

at medarbejderne er loyale mod trufne
besiutninger.

at medarbejderne far medindflydelse p3,
hvordan Glostrup Boligselskab nar de
fastlagte mal.



Tema 4

ET LEVENDE BEBOERDEMOKRATI

| Glostrup Boligselskab deltager beboerne aktivt i et meningsfyldt beboerdemokrati, hvor beboernes
indflydelse og ansvar for miljget er centrale.
Det vil Glostrup Boligselskab ggre ved

at benytte nye mgdeformer, siledes at flere
beboere deltager i afdelingsmgderne.

at selskabets ledelse og
afdelingsbestyrelserne sikrer &benhed og
gennemsigtighed i arbejdet.

at yde en professionel rddgivning og stgtte
til det beboerdemokratiske arbejde.

at skabe et godt og konstruktivt samarbejde
savel i bestyrelsesarbejdet som mellem
bestyrelser og administration.

at sammensaetningen af
afdelingsbestyrelserne bliver s§ bred som
mulig.

at arbejdet i afdelingsbestyrelsen
tilrettelaegges sdledes, at alle befolknings-
grupper har mulighed for at deltage.

at afdelingsbestyrelsen arbejder bevidst
med rekruttering og valg af bestyrelses-
medlemmer,

at uddanne de beboervalgte i det
beboerdemokratiske arbejde.

at afdelingsbestyrelsen opstiller en plan for
introduktion af nye bestyrelsesmedlemmer -
eksempelvis ved en mentorordning.

at afdelingsbestyrelserne indgér i dialog med
beboerne om udviklingen af boligafdelingen.

at udvikle beboerdemokratiet, s& afdelings-
bestyrelserne inddrager beboergrupper i det
beboerdemokratiske arbejde, for eksempel
gennem uddelegering af opgaver til mindre
faellesskaber i bebyggelsen.

at informere om beboernes rettigheder og
pligter samt om afdelingernes gkonomiske,
driftsmaessige og gvrige forhold.

at der skabes respekt for husordens-
bestemmelserne og de falles vaerdier i
boligafdelingen.

at udnytte den moderne informations-
teknologi i organisationens informations-
arbejde.

at udarbejde en velkomstfolder til nye
beboere.



Temas

ET BAREDYGTIGT BOLIGSELSKAB

Glostrup Boligselskab medtager baeredygtige Igsninger i nybyggeri, renoveringer og den Igbende
vedligeholdelse. Baeredygtighed ggres med fornuft og respekt for beboernes gkonomi.

Det vil Glostrup Boligselskab gare ved

at foretage totalgkonomiske og livscyklus
vurderinger ved valg af Igsninger.

at gennemfgre projekter, hvor regnvandet
genbruges til vaskerier, toiletskyl eller som
minimum sikre, at regnvandet ikke nedsiver
i kloakken.

at gennemfgre en professionel
energistyring.

at der etableres CTS-styring til hdndtering af
ventilationsanlaeg, lys pa faellesarealer,
varmeregulering og indeklima.

at der foretages miljg screening af samtlige
afdelinger.

at der saettes konkrete mal for at nedbringe
forbruget af el, vand og varme.

at der vaelges energieffektive og
miljpvenlige produkter og serviceydelser.

at minimere affaldsmeaengden, forbedre
affaldssorteringen og arbejde for, at der
afregnes efter vaegt.

at der etableres solceller til produktion af el,
hvor anlagget afskrives over max. 10 ar.

Glostrup Boligselskab opsamler viden om
udnyttelse af solenergi, jordvarme, regn-
vandshandtering og ressourcebesparende
drift.
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Styringsrapport for almen
boligorganisation med egne
boligafdelinger

Organisationstype: Boligorganisation
Organisationsnr: 0469

Navn: Glostrup Boligselskab
Regnskabsperiode start: 01-01-2017
Regnskabsperiode slut: 31-12-2017

|. Boligorganisationen

Pkt. I omhandler boligorganisationens generelle forhold pé tveers af de enkelte afdelinger.

1. Har boligorganisationen forslag til fremtidigt samarbejde, koordination eller droftelse med
kommunen? Hvis ja, hvilke?
Vi har aftalt kvartals meder med kommunen for at optimere samarbejdet.

2. Har boligorganisationen strategiske overvejelser om egne muligheder, udfordringer eller risici? Hvis
ja, hvilke?

Det er besluttet i vores organisation, at selskabet skal gere sig attraktiv og tiltraekke mindre lokale
afdelinger/boligselskaber til selskabet og sa er der snsker om at bygge nye boligafdelinger.

Spergsmal 3-5 belyser, om boligorganisationen har haft indsatser, som modsvarer almenboliglovens
malsaetninger vedrarende hhv. nybyggeri og renovering, administration og drift samt ledelse og
beboerdemokrati.

3. Har boligorganisationen inden for det forlabne ar haft sarlige indsatser vedrerende omkostninger,
kvalitet og baredygtighed ved renovering og nybyggeri? Hvis ja, hvilke?

Der er vedtaget en 2020 plan som indeholder effektivisering, god kvalitet og service. Dette gaider
naturligvis ogsa renovering og nybyggeri.

4. Har boligorganisationen inden for det forlebne ar haft sarlige indsatser vedrorende effektivisering
af administration og drift? Hvis ja, hvilke?

Vi har igangsat en 2020 plan, som skal vaere med til at sikre en stabil husleje, god service og kvalitet.
Planen indeholder en lang raekke initiativer som skal gore Glostrup Boligselskab effektiv og
fremtidssikret. Forventet besparelse 5,6 mio. i regnskabsar 2020.

Selskabet har afsat et stor beleb til IT investeringer med udgangspunkt i selvbetjeninglesninger,
software som kan hjalpe medarbejderne i hverdagen og som kan understoette informationsniveaet til
organisationsbestyrelsen og afdelingsbestyrelserne.

Styringsrapport for 0469, Glostrup Boligselskab - Dokumentationspakke 2018 Side 1 af9



-@ Almenstyringsdialog.dk Dato: 17. oktober 2018

5. Har boligorganisationen inden for det forlebne ar haft s=rlige indsatser vedrerende ledelse og
beboerdemokrati? Hvis ja, hvilke?

Organisationsbestyrelsen har udarbejdet et strategidokument. Det danner grundlag for de omrader
som selskabet skal arbejde med de kommende ar.

Der arbejdes pa, at organisationsbestyrelsen kommer "tattere" pa afdelingsbestyrelserne og
beboerne.

Der er indfert nyhedsbreve til beboere, afdelingsbestyrelser og medarbejdere, sa vi sikre et hojt
informationsniveau.
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Il. De enkelte afdelinger

6. Er der onske om etablering af nye afdelinger?
Der er et stort onske om etablering af nye afdelinger.Glostrup Boligselskab har meget lange ventelister
(20 ar). Fortaetning af eksisterende boligafdelinger, nybyggeri, og/eller omdannelse af erhverv til bolig.

Svar overfert fra afdelingsskemaer, punkt A :

7. Hvilke afdelinger har seerlige udfordringer, indsatser eller behov for aftaler, som onskes droftet?

Afd. nr. Afd. navn
9 9, Stadionkvarteret
30 30, Granskoven
32 32, Lindeskoven
50 50, Ungdomsboligerne Bryggergardsvej
99 33, Birke/Bogeskoven
101 37, Egeskoven
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lll. Tidligere drgftede forhold

8. Hvad er status for tidligere dreftede forhold?
2020 planen er stadig under implementering og skal veere helt pa plads den 1. januar 2020.
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IV. Centrale facts om boligorganisationen

Effektivitetsfordeling

Opgerelsestidspunkt 2017

camm— Regmn pct ,76.? tevrrrs O‘I'Qﬂnisaﬁon MM_G

Antal afdefinger

pranssnsscsnninnsnns

0 20 40 60 50
Effeldivitet. pct.

- Tallene indikerer, at afdelingen har stort effektiviseringspotentiale
Tallene indikerer, at afdelingen har effektiviseringspotentiale
- Tallene indikerer, at afdelingens drift er blandt regionens mest effektive

Evt. kommentarer (Om redegerelse for effektivitetstal, se i avrigt bilag 1).
Ingen

Anvendte udlejningsredskaber

Diagram over kommunevis fordeling af boligorganisationens familieboliger pa udlejningsredskaber

Glostrup Kommune

I Venteliste 91,98%
Kommunal anvisning 4,52%

B Fleksibel udlejning 3.52%

I Kombineret udlejning 0,.00%
Annoncering 0.60%




O Almenstyringsdialog.dk Dato: 17. oktober 2018

Evt. kommentarer
Ingen

Regnskabsnggletal

Vardi Benchmark Sidste ars
vardi
Administrationsbidrag, kr. pr. lejemalsenhed 3.094,88 4.031,10 2.998,16
Byggesagshonorar, nybyggeri, andel af anskaffelsessum i/t irt 0,00
Byggesagshonorar, stettet renovering, andel af 1,11 2,01 1,23
anskaffelsessum
Dispositionsfond, kr. pr. lejemaisenhed 9.695,63 6.802,94 12.607,60
Arbejdskapital, kr. pr. lejemalsenhed 5.921,52 2.318,83 6.996,89
Evt. kommentarer
Ingen
Sager ved beboerklagenavnet
lar Sidste ar
Afgjorte sager Helt/delvist Afgjorte sager Helt/delvist
tabte tabte
I alt 4 0 2 2
Forbrugsregnskaber
Fraflytning 1 1 1
Husordenssager 3 1 1
Andet

Evt. kommentarer, herunder om boligorganisationens opfelgning pa tabte sager
Ingen
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V. Centrale facts om afdelingerne

Afdelinger med kritiske nogletal

Er der afdelinger med kritiske nagletal pa parametrene lejeledighed, fraflytning eller henlaggelser (jf.
kommentarer i afdelingsskemaer)?

Kritiske nagletal
Kommune Afd. Afd. navn Ledige Fraflytning Henlaggelser
nr. boliger vedligeholdeise

Familieboliger i alle afdelinger ~ anvisning og arbejdsmarkedstilknytning

Arbejdsmarkedstilknytning

Kommune Afd. Afd. navn Familie Anvendte Afdeling Kommune
nr. boliger  anvisningsregler
Glostrup 001 1, Ndr. oo [N : 39% 23%
Ringvej/Vestervej
Glostrup 006 8, ss EE - 23%
Brgndbyvestervej/Gy
velvej
Glostrup 008 8, Hovedvejen o HIIEEE 23%
Gilostrup 009 9, Stadionkvarteret 1216 26% 23%
Glostrup 020 20, Redkaelkevej 193 13% 23%
Glostrup 029 29, Stenager 199 22% 23%
Glostrup 030 30, Granskoven 132 22% 23%
Glostrup 031 31, Gadager 187 12% 23%
Glostrup 032 32, Lindeskoven 173 — 19% 23%
Glostrup 038 38, Sydvestvej 2 - 23%
Glostrup 049 49, Stenager 6 0 - 23%
Glostrup 050 50, 0 23% 23%
Ungdomsboligerne
Bryggergardsvej
Glostrup 099 33, 240 16% 23%
Birke/Begeskoven
Glostrup 101 37, Egeskoven 48 31% 23%

- Venteliste

Kommunal anvisning
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- Fleksibel

Annoncering
- Kombineret udlejning
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IV. Bilag 1: Effektivitetstal

TABLE
Effektivitetsgennemsnit for
Kommune Afd. nr. Afd. navn Effektivitets Afdelings Organi Kommune Region
markering effektivitet sation pct. pct.
pct. pct.
Glostrup 008 8, Hovedvejen 57 83,6 81,5 76,7
Glostrup 050 50, 60 83,6 81,5 76,7
Ungdomsboligerne
Bryggergardsvej
Glostrup 049 49, Stenager 6 72 83,6 81,5 76,7
Glostrup 006 6, 77 83,6 81,5 76,7
Brandbyvestervej/Gy
velvej
Glostrup 001 1, Ndr. 83 83,6 81,5 76,7
Ringvej/Vestervej
Glostrup 030 30, Granskoven 87 83,6 81,5 76,7
Glostrup 020 20, Radkeelkevej 90 83,6 81,5 76,7
Glostrup 099 33, 91 83,6 81,5 76,7
Birke/Bageskoven
Glostrup 029 29, Stenager 92 83,6 81,5 76,7
Glostrup 031 31, Gadager 92 83,6 81,5 76,7
Glostrup 101 37, Egeskoven 93 83,6 81,5 76,7
Glostrup 009 9, Stadionkvarteret 94 83,6 81,5 76,7
Glostrup 032 32, Lindeskoven 97 83,6 81,5 76,7
Glostrup 038 38, Sydvestvej 100 83,6 81,5 76,7
NB: Der redeggres i boligorganisationens arsberetning naermere for arbejdet med effektivisering pé
organisations- og afdelingsniveau, herunder effektivitetstal, avrige analyser og 4-arige mal for hver afdelings
driftsudgifter. Farvemarkeringen er ikke, som i styringsrapporten i gvrigt udtryk for en saerlig
redegerelsesforpligtelse.
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Jystrup Advokat Bilag 5k

12. oktober 2018

Fremsendes via clk@gh.dk J.nr. 101-225

Glostrup Boligselskab

Direktgr Claus Krag

Vedr.: Glostrup Net.

Kaere Claus,

Som advokat for Glostrup Net skal jeg hermed vende tilbage til sagen f.s.v.a. spgrgsmalet om
tilbagebetaling af administrationsomkostninger.

Jeg bemeerker:

Jeg har sammenbholdt drsregnskaberne for Glostrup Net for 2015, 2016 og 2017 med Glostrup Boligselskabs
takstblade for de samme perioder.

Jeg er naet frem til fglgende resultater:

I henhold til takstbladene har Glostrup Boligselskab kunne opkraeve:

2015: 3% af omsaetningen (5.181.232 kr.): 155.436 kr.
2016: 3% af omsaetningen (5.151.483 kr.): 154.544 kr.
2017: 3% af omsaetningen ( 4.814.222 kr.): 144.426 kr.
I alt 454.406 kr.

I henhold til regnskaberne er der opkraevet:

2015: Opkraevet administrationsbidrag 201.726 kr.
2016: Opkraevet administrationsbidrag 194.628 kr.
2017: Opkraevet administrationsbidrag 166.278 kr.
lalt 562.632 kr.

Der er sdledes i drene 2015 — 2017 opkraevet i alt 108.226 kr. for meget.

Jystrup Advokat E-mail: bj@jystrupadvokat.dk CVR.nr. 31340152
Advokat Benny Jensen Telefor nr. +45 5172 4938 Bank: Danske Bank A/S
Slettebjergvej 66 www.iystrupadvokat.dk Reg.nr. 4955 konto 11172202

4174 Jystrup Midisjosliand



Jystrup Advokat

Som du kan se, har jeg —i forhold til mine tidligere henvendelser — bl.a. renset kravet for belgb, der ligger
tidligere end 2015. Jeg finder det s3ledes userigst at inddrage krav, der pa forhand vil kunne skydes ned p3
en teknikalitet i form af forasldelse.

Jeg kender fra vores tidligere drgftelser ogsa Jeres generelle holdning til tilbagebetalingsspargsmalet, men
vil ikke lade det uprgvet at forsgge, at f4 parterne til at blive enige om en Igsning uden at involvere
domstolene, - specielt ikke nu, hvor kravet - sammenlignet med det oprindelige - er reduceret betragteligt.

leg skal dog for en ordens skyld oplyse, at jeg er instrueret om at udtage steevning for belgbet, sifremt vi
ikke kan opna en mindelig lgsning.

For fuldstaendighedens skyld bemaerker jeg, at jeg forbeholder mig at rejse et yderligere

tilbagebetalingskrav for 2018. P3 det foreliggende grundlag er jeg dog ikke i stand til at vurdere, om dette
matte blive aktuelt, eller hvad kravet i bekraftende fald vil kunne opgeres til.

*%

Vi skal dertil have en drgftelse af, hvorledes der skal forholdes med de regnskabsmaessige hensaettelser til
vedligeholdelse m.v. af forsyningsnettet til de slutbrugere, der modtager TV- og internetsignal fra Glostrup
Net.

Jeg forventer dog ikke pa det foreliggende grundlag, at det bliver et punkt, vi skal strides om, da jeg gar ud
fra, at de hensatte belgb er til min klients radighed, sifremt der opstar behov for anvendelse til de formal,
hvortil midlerne er hensat.

Lad mig hegre fra dig.

Med venlig hilsen

Bgn%nsen
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DATO  11-10-2018
TELEFONSAMTALE [ ]
M@DE [

/ 105

DELTAGERE

Vedr. GB/ Statusrapport #10 - okt 2018

Neerveerende statusrapport er en summarisk etapevis redegarelse over evt. a&ndringer i
forhold til de indg&ede aftaler vedr. KVALITET/ INDHOLD, @KONOMI og TID.

OVERORDNET STATUS pr. d.d.

Det overordnede billede vi tegnede med Statusrapport #9, er uzendret.

Vihar d.d. afleveret knap 80 % af lejlighederne, svarende til knap 840 lejligheder af de
1085, der ender med at udggre fremtidens Stadionkvarteret.

*

Der blev afholdt rejsegilde p& etape 5, den 28. sep 2018.

Der er berammet Samarbejds- og optimerings-work-shop d. 08. nov, hvor parterne: GB,
Kuben, JJW/Danakon og E&P vil evaluere felles erfaringer og leeringer

Der har desvaerre veeret 1 alvorlig arbejdsulykker siden uge 40/2017.

*

M.h.t. de anferte priser er ALLE excl. moms.

ETAPE 01

KVALITET/ INDHOLD, @KONOMI og TID - ingen zendringer-

1 &rs-mangelafhjeelpning - pagér. Er planlagt til at afsluttes med udgangen af uge 41, men
der vil stadig veere enkelte mangler der ikke er udbedret pga. leveringstider p& nye
derplader

ETAPE 02

Udfgrelsen - afsluttet (FG 100 %)

Byggeskadefondens rapport efter 1.4rs-gennemgang er modtaget, med ganske fa punkter
som radgiver falger op péa.

Proces for 1 ars gennemgang i E02:

- JJW har gennemfart 1 arsgennemgang

JJW ARKITEKTER TEL [(+45] 3324 0909 ARKITEKTER@JJW.DK 11-10-2018
FINSENSVEJ 78, 2000 FREDERIKSBERG FAX [+45] 3324 0034 WWW.JJW.DK SIDE 1 AF 3



- E&P starter udbedring af mangler i uge 43 og udbedringen forventes afslutte i uge 51
Tl's undersggelser af problemerne med sug fra emhaetter m.v. viser, at alt er udfert i h.t.
geeldende lovkrav. Der er aftalt “pilot-forsgg” med et forceret sug dagligt i tidsafgraenset

periode hen under aften. Resultatet af forsgget afventer.

ETAPE 03

Udfgrelsen - afsluttet og afleveret [FG 100%)
KVALITET/ INDHOLD - ingen ndringer.
PKONOMI - ingen &ndringer

TID - Proces for 1 rs gennemgang i E03 afventer dialog med Byggeskadefonden,
herunder deres udarbejdelse af rapport.

JJW forventer opstart juni 2019
E&P forventer opstart omkring jul-aug 2019.

ETAPE 04

UDF@RELSE - pagar (FG 95%)

KVALITET/ INDHOLD - i TIL-boligerne har tegl-daekskonstruktioner visse steder vist sig at
veere betydelig mere ujeevne end forudset, hvilket giver problemer ved udlaegning af strg-
gulvene.

Undersggelser af de gkonomiske falger pagar.

@KONOMI - ingen eendringer - se dog ovenfor.

TID - alle 152 MOD-boliger er afleveret. TIL-boligerne - er aflevering pabegyndt, mens
SAM-boligerne ligger som de sidste.

Grundet komplikationer omkring indgangspartierne er afleveringen af enkelte opgange
med TIL- og SAM-boliger udskudt, jvf nugzeldende tidsplan, siledes at etapen farst er
endelig afleveret ultimo jan 2019 - mod tidligere ultimo december 2018.

ETAPE 05

PROJEKT - afsluttet
UDF@RELSE - pagér (FG 17 %)

KVALITET/ INDHOLD - se bemaerkninger under gkonomi.

PKONOMI - da der er opstéet problemer med afrensning af bly i trapperum, samt ekstra
nedrivningsarbejder er gkonomien p& etape 5 blevet mere presset end forventet.

Det er dog vores vurdering, at de uforsigelige problemer nu er afdeekkede og at
ekstraarbejderne i et worse-case-scenarie, holder sig under 7.5 % af entreprisesummen.

JJW ARKITEKTER TEL [+45) 3324 0509 ARKITEKTER@JIW.DK 11-10-2018
FINSENSVE. 78, 2000 FREDERIKSBERG FAX [+45) 3324 0034 WWW.JJW.DK SIDE 2 AF 3
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TP

Samlet for alle etaper, holder vores budgetforudsaetninger.
TID - ingen a&ndringer

ETAPE 06 & 6a

UDF@RELSE [ FG 70%)
KVALITET/ INDHOLD - ingen zendringer.
@KONOMI - ingen @ndringer

TID - ingen &ndringer - | bygning W "bondegarden” er alle lejlligheder nu afleveret og der
udestar keelder, tagrum og facader. m.m.

Sportsvej 60-62 - er de farste lejligheder afleveret og fremover vil der blive afleveret 6
lejligheder om ugen.

Anders Holst Jensen

JJW ARKITEKTER TEL [+45) 3324 0909 ARKITEKTER@JJW.DK 11-10-2018

FINSENSVE 78, 2000 FREDERIKSBERG FAX [+45) 3324 0034 WWW.JIW.DK SIDE 3 AF 3



Bilag 6a2

1. oktober 2018

RAPPORTERING OM HELHEDSPLAN FOR STADIONKVARTERET

Sagsnummer: 13414-12
Int.: CLR/mahb

1. Kort om Kuben Managements overtagelse af
byggesagsadministrationen for Stadionkvarterets helhedsplan

Kuben Management indgik i sommeren 2018 fire aftaler med Glostrup
Boligselskab om fglgende ydelser:

Aftale 1—Byggesagsadministration for etape 4 og udarbejdelse af gkonomisk overblik
Aftale 2 ~ Byggesagsadministration for etape 5, etape 6 og etape 6a

Aftale 3 — Udarbejdelse af byggeregnskaber etape 1, etape 2 og etape 3

Aftale 4 — Opggrelse af genhusningsudgifter inkl. lejetab pr. etape

Aftalerne blev indgaet 3. juli 2018 (aftale 2 og 4) og 7. august 2018 (aftale 1 og 3).

Kuben Management har til dato arbejdet med fglgende opgaver-

¢ Allokering af ressourcer og bemanding internt

¢ Intern workshop

* Etablering af fjernadgang til UNIK Bolig

¢  Afklaring af oprindeligt finansieringsgrundlag, herunder grundlag for
lejeforhgjelse ifm. gennemfarsel af det af Landsbyggefonden stgttede
renoveringsprojekt

* Oprettelse af etapernes gkonomi i Kuben Managements gkonomisystem

* Afholdelse af finansieringsudbud for etape 5

* Tilvejebringelse af tilstrackkelige byggekreditfaciliteter hos Nordea og
Danske Bank, herunder byggekredit i etape 5 abnet den 26.09.2018

e Haéndtering af lanehjemtagelser i etape 3 og etape 4

* Indhentning af fysiske bilag i Glostrup Boligselskab

*  Mgdeaktiviteter med sagens interessenter

¢ Betaling af regninger

¢ Dialog med leverandgrer om betalinger

* Lgbende dialog med Glostrup Boligselskab

* Opgprelse af genhusningsudgifter

* Udarbejdelse af overblik over bevillinger fra LBF og Glostrup Kommune

* Udarbejdelse af overblik over hjemtagne realkredit!an

IKUBEN:

MANAGEMENT



Side 2 af 7 Kuben Managements overordnede opgaver fremadrettet:

2.

Opggrelse af- og prognose over reguleringskontoen indtil 2020 til brug
for Landsbyggefonden

Restudbetaling af realkreditlan ift. bevillinger fra LBF og Glostrup
Kommune

Afklaring af finansieringsskitse, driftsstgtte og huslejestgtte fra
Landsbyggefonden

Héndtering af lanehjemtagelse

Gendbning af byggekreditter i etape 1 og etape 2

Adskillelse af byggekreditter etape 6 og etape 6a

Opggrelse og fordeling af projekteringskredit

Udarbejdelse af forsinkede byggeregnskaber for etape 1 og etape 2
Forberedelse af byggeregnskab til etape 3

Udarbejdelse af digitale revisormapper for etaperne

Lebende rapportering til ledelsen i Glostrup Boligselskab

Ledelsesrapportering

Folgende rapportering skal give ledelsen i Glostrup Boligselskab et overblik over
den fysiske helhedsplan for afd. 9 Stadionkvarteret. Rapporteringen opdeles i tre
sektioner:

Status for renoveringsprojektet
Status for udarbejdelse af byggeregnskaber
Status pa finansieringen

Kuben Management forventer at aflaegge rapport om Stadionkvarterets
helhedsplan hver 2. maned.

3.

Status for renoveringsprojektet

3.1 Projektstatus

Etape 1
Etapen blev afleveret 1. marts 2017.

1-ars gennemgang pagar.

Etape 2
Etapen blev afleveret 1. oktober 2017.

1-ars gennemgang under planlaegning, varslinger omdelt til beboere.

Etape 3
Etapen blev afleveret 1. juli 2018

Etape 4
Etapen har en faerdiggprelsesgrad pa 90 % pr. 30. august 2018.

Etapen forventes afleveret 1. december 2018

Etape 5
Etapen har en feerdigggrelsesgrad pa 5 % pr. 30. august 2018.

IKUBEN:

MANAGEMENT



Side 3af 7 Etapen forventes afleveret 1. juni 2019

Etape 6
Etapen har en feerdiggg@relsesgrad pa 45 % pr. 30. august 2018.

Etapen forventes afleveret 1. februar 2019

Etape 6a
Etapens opstart forventes medio oktober 2018.

Etapen forventes afleveret 1. juni 2019

KUBEN

MANAGEMENT



3.2 Tidsplan
Tidsplanen viser, hvor langt handvaerkerne er i de enkelte etaper. Tidsplanen er senest opdateret den 30.

Genbeiraefielse af pris EAﬂeverhg af etapen Esun 1drs gennemgang ',

Overordnet tidsplan - Stadlonkvarteret
Rev. 7

Status pr :30.08.2018

2015 2016 2017 2018
wla[s]alsTolu]olsJe[mla]ml [Tl s[o]n]o s\ elwl alml s[5 2] s[o]w]o JJ_EILM_L\EJJJ_IL _slgbgl_n__:];lyld_nﬂ
Samiet plandagy —_— Sidste eta;
Etape 1 l § I rm
l
Etepe 2 1 érs periode |s| MU I
Etape 3 A 1 &s peviode
| 1
Etape 4 lﬂ[ 1 &rs g
| i
Etape 5 . Udfprsel 5% ln
1
Etape 6 ! 5% :AI 1k
Etape 6A . | Udiprsel 0% Iql
Rev. 7: Procenter er opd; ifm. bygh gde den 28.08.2018 :
Stade pr. 1.9.2018 =
Titsbespa

Naeste opdatering af tidsplanen foretages efter bygherremgde den 9. oktober 2018 med deltagelse af by;
arkitekt (JJW).



3.3 Myndighedsforhold
| det fglgende rapporteres om forhold, hvor eksempelvis Glostrup
Kommune og milipmyndigheder er involveret i byggeprojektet.

Etape 1
Ingen aktuelle punkter.

Etape 2
Ingen aktuelle punkter.

Etape 3
Ingen aktuelle punkter.

Etape 4
Ingen aktuelle punkter.

Etape 5
Glostrup Kommune har givet dispensation for forhgjet trinhgjde ved

adgangsdopr til tilgeengelighedsboliger. JJW udarbejder notat om
omfanget.

Etape 6
Ingen aktuelle punkter.

Etape 6a
Ingen aktuelle punkter.

3.4 @konomi
For den samlede helhedsplan er der pr. 21. september 2018 fgigende
nggletal:

Specifikation Kr. inkl. moms

35

Samlet budget iht. tilsagn

1.591.027.775

Samlet forbrug

1.305.919.798

Restbudget

285.107.977

Andre forhold

I det fglgende rapporteres om forhold, som har gkonomisk og/eller
tidsmaessig betydning for renoveringsprojektet.

Etape 1
Ingen aktuelle punkter.

Etape 2
Ingen aktuelle punkter.

KUBEN

MANAGEMENT
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Etape 3
Ingen aktuelle punkter.

Etape 4
Ingen aktuelle punkter.

Etape 5
Elevatorskakte miljgsaneres — gkonomi under afklaring.

Gulve aendres til parketgulve — fradrag under afklaring.

Etape 6
Ingen aktuelle punkter.

Etape 6a
Ingen aktuelle punkter.

4. Status for udarbejdelse af byggeregnskaber

Glostrup Boligselskab har aftalt med LBF at der afleegges byggeregnskab pr. etape
savel som et samlet skema C for helhedsplanen. Derudover er etape 6a oprettet
som en selvstaendig renoveringsstgttesag i LBF, hvortil der udarbejdes
selvstaendigt byggeregnskab og skema C.

Kuben Managements indledende arbejde vedrgrende byggeregnskaber har
veeret at skabe overblik over hidtidig bogfgring i Glostrup Boligselskab, at skabe
overblik over byggekreditter, oprette byggesagen i Kubens gkonomisystem samt
indhente bilag og dokumentation.

Da en del af sagens udgifter ikke er endeligt opgjort og bogfart pr. etape —
eksempelvis udgifter til forundersggelser og genhusningsudgifter — skal disse
udgifter fordeles retmaessigt til etaperne. Kuben Management arbejder pt. med
at skabe overblik over de samlede genhusningsudgifter ved faerdigggrelse af
sagen. Nar disse er opgjort og byggelanene i etape 1 og etape 2 er genabnet,
udarbejder Kuben Management byggeregnskaber for de farste tre etaper og
indleder samarbejde med revisor.

Fremadrettet anfgres status pa udarbejdelsen af byggeregnskaber i
nedenstdende tabel.

Etape

KM - bemzerkning Revision Kommune | Landsbyggefonden

El

E2

E3

E4

ES

E6

E6a

KUBEN
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5. Status pa finansiering
I tabellen nedenfor er de hjemtagne realkreditlan opgjort pr. etape i stgttede og
ustpttede lan. Af tabellen fremgér ogsa den byggelansgivende bank for hver

etape.
Hjemtagne Hjemtagne L
Etape Realkreditinstitut stgttede 1an ustpttede 1an Byggel::rslilvende Bemaerkning
(Hovedstol kr.) (Hovedstol kr.}
E1l BRFkredit 266.967.000 119.085.000 | Nordea
E2 BRFkredit 86.878.000 175.590.000 | Nordea
E3 Nykredit 172.934.000 103.359.000 | Nordea
E4 Realkredit DK 60.571.000 46.520.000 | Danske Bank
E5 Realkredit DK Danske Bank
E6 Nykredit Nordea
E6a Nykredit Nordea

Der er hjemtaget realkreditian vedrgrende de fire fgrste etaper.
| alt er der i sagen hjemtaget realkreditldn for kr. 1.031.904.000.

| etape 4 er der delvist hjemtaget realkreditlan for at sikre tilstraekkeligt rdderum
pa byggelanet til resterende betalinger.

| etape 5, etape 6 og etape 6a er der endnu ikke er hjemtaget realkreditlan.
Hidtidige betalinger er foretaget pa byggekreditten.

Der forventes hjemtaget yderligere realkreditldn til restfinansiering af alle etaper.

Afklaring af Igbende stgtte med LBF

Der har vaeret en Ipbende dialog mellem Glostrup Boligselskab og
Landsbyggefonden (LBF) omkring supplerende lgbende stgtte fra LBF vedrgrende
de ustpttede arbejder, idet de ustgttede arbejder er zendret fra en oprindelig
bevilling (gruppe 3 arbejder) pa kr. 150 mio. til udgifter anslaet til kr. 650-750
mio.

Ledelsen i Glostrup Boligselskab har fgr sommerferien veeret til mgde i LBF, og pa
dette mgde tilkendegav LBF, at sagen skulle lgses. Der er ivaerksat en
udarbejdelse af en prognose for udviklingen af “Reguleringskontoen” i
afdelingen, og det er med LBF aftalt, at denne prognose danner baggrund for den
videre dialog om den Ipbende stptte fra LBF.

Prognosen for “Reguleringskontoen” forventes fremsendt til LBF medio oktober
2018. Dialogen med LBF varetages af Kuben Management, og sker i et teet
samarbejde med ledelsen i Glostrup Boligselskab.

KUBEN

MANAGEMENT
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