Referat

den 30. oktober 2025

Referat fra organisationsbestyrelsesmgde den 28. oktober 2025

Mgdet blev holdt i Glostrup Boligselskab, Bryggergardsvej 2B, 2600 i Glostrup.

Til stede: Lars Pastoft, Kurt A. Jensen, Jesper Weidick, Heidi R. Brandt, Camilla V. Damsgaard,
Christine Pedersen, Allan Larsen, Merete Mgldrup, Annette N. Thomsen og Claus Hansen.
Fra administrationen: Marianne Heide, Per Dalhammer, og Annette Strate (ref.)

Afbud: Bitten Matthiesen

Mgdet var indkaldt med dagsorden ifglge forretningsordenen:

1. Godkendelse af dagsorden

2. @konomi
a. Hjemtagne lan
b. Udvikling i egenkapital (dispositionsfond, egen traekningsret og arbejdskapital, bilag 2b-1
og bilag 2b-2)
c. Godkendelse af budget for afdelinger uden afdelingsbestyrelser
d. Likviditet

3. Sager til beslutning:

a.
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Fuldmagter til underskrivelse (ny bestyrelse)

e Direktionsfuldmagt

e Forretningsorden for direktgr

e Forretningsorden for bestyrelsen

Megdeplan for organisationsbestyrelse 2026

Handleplan for udvikling af arbejdet i organisationsbestyrelsen
Emner til samarbejdsmgdet den 17. november 2025
Overdragelseserkleering for lgsgre

Beboerblad

Udvalg til malsaetningsprogram 2026 - 2028
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4. Sager til orientering/drgftelse:
a. Status fra udvalg, aktiviteter og projekter
b. Evaluering af afdelingsmgderne
c. Aktivitetspulje 2026
d. Valgarrangementer

5. Meddelelser:
a. Formandskabet
b. Direktgren
c. Bestyrelsen

6. Eventuelt

Formanden indledte mgdet med at byde velkommen.
1. Godkendelse af dagsordenen.
Zndringer til dagsorden:
Punkt 2c og 2d udgar

Punkt 4c sendres til punkt 3h da punktet skal til afstemning.

Dagsordenen blev herefter godkendt.

2. @konomi
a. Hjemtagne lan
b. Udvikling i egenkapital (dispositionsfond, egen traekningsret og arbejdskapital bilag 2b-1
og 2b-1

Allan Larsen udtrykte bekymring for udviklingen pa afdelingernes og fallesdriftens konto 115 og
116, nar budgetopfglgning 2 ikke gennemfgres. Kurt A. Jensen orienterede om, at gkonomiudvalget
har fuld fokus pa budgetterne og der er en tilpasset opfglgning hver maned. Det blev aftalt, at den
tilpassede budgetopfglgning der er foretaget medsendes dette referat.

Bestyrelsen tog punkt 2a og 2b til efterretning
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3. Sager til beslutning

a.

Underskrivelse af fuldmagter

Indstilling:
Bestyrelsens besluttede pa mgdet den 26. august 2025 at fuldmagt for direktgr, forretningsorden
for direkt@r og forretningsorden for bestyrelsen:

tilfgjes suppleanternes underskrift

fuldmagterne pafgres versionsudgave

fuldmagterne opdateres og underskrives umiddelbart efter repraesentantskabsmgdet og er

geldende d.d.

Fuldmagterne er efterfglgende blevet pafgrt “suppleant” under suppleantens navn.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte og underskrev de fremlagte fuldmagter.

b. Mgdeplan for organisationsbestyrelsen 2026

Indstilling: Det indstilles at organisationsbestyrelsen godkender mgdeplan for 2026, som er angivet
nedenfor:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender mgdeplanen for 2026, som er angivet nedenfor:

Bestyrelsesmgder:

Bestyrelsesmgde 1
Bestyrelsesmgde 2
Bestyrelsesmgde 3
Bestyrelsesmgde 4
Bestyrelsesmgde 5
Bestyrelsesmgde 6
Bestyrelsesmgde 7

Reprasentantskabsmgde:

Repraesentantskabsmgde

Version 2

tirsdag den 27. januar

tirsdag den 24. marts

tirsdag den 28. april

tirsdag den 19. maj

tirsdag den 25. august

tirsdag den 27. oktober

torsdag den 10. december med julemiddag

Igrdag den 6. juni
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Formandsmgder:

e Formandsmegde 1 tirsdag den 13. januar

e Formandsmegde 2 tirsdag den 10. marts

e Formandsmgde 3 tirsdag den 14. april

e Formandsmgde 4 tirsdag den 5. maj

e Formandsmgde 5 tirsdag den 11. august

e Formandsmgde 6 tirsdag den 13. oktober

e Formandsmegde 7 tirsdag den 24. november
Samarbejdsmegder:

e Samarbejdsmgde 1 mandag den 30. marts eller 13. april

e Samarbejdsmgde 2 mandag den 16. november

Faste udvalgsmgder:

e Renovation februar, juni, september og november
e (Pkonomi februar, april, maj og august
e Beeredygtighed februar, juni, september og november

Afdelingsmgder:
Bestyrelsen deltager pa afdelingsmgderne, det aftales i august 2026, hvordan man fordeler
mg@derne imellem sig.

Pa mgdet bemaerkede formandskabet, at repraesentantskabsmgdet traditionelt holdes den anden
Igrdag i juni. Der er i 2026 foreslaet til fgrste Igrdag i juni, pga. afholdelse af Folkemgdet pa
Bornholm den 10.-13. juni 2026, hvor direktgr Marianne Heide og BL deltager.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte de foresldaede m@gdedatoer, og datoerne for afdelingsmgderne i 2026 sendes
til OB, sa snart de er fastlagt.

c. Handleplan for udvikling af arbejdet i organisationsbestyrelsen

Indstilling: Det indstilles, at organisationsbestyrelsen vedtager handleplanen for udvikling af det
gode bestyrelsesarbejde, som opfglgning pa selvevalueringen fra maj 2025.
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Motivation:

Som opfglgning pa bestyrelsens selvevaluering, blev det pa mgdet i august 2025
besluttet, at der pa de 3 omrader, hvor scoren var lavest, skulle udarbejdes en handleplan for at
Igfte tilfredsheden med bestyrelsesarbejdet.

Der skal dermed arbejdes med tiltag pa felgende omrader:
1. Bestyrelsen tager konkrete initiativer til at @ge kendskabet til selskabet i offentligheden
(Score 2,4/4 og derfor rgd)
2. Bestyrelsen tager konkrete initiativer til at gge beboerdemokratiet (Score 3/4 — og derfor
gul)
3. Bestyrelsen fglger op pa beslutninger (Score 3/4 — og derfor gul)

Nogle opgaver ligger i henhold til beslutninger i bestyrelsen mere hos direktgren end hos
bestyrelsen, men er medtaget alligevel, sa bestyrelsen kan fglge op.

Fra mgdet:
Marianne Heide redegjorde for den forelagte handleplan.
Bestyrelsen drgftede deadline pa udvalgte punkter og fremhaevede fglgende:

e Punkt 1b - udarbejdelse af strategi — er igangsat — som bliver et godt veerktgj i hverdagen
e Punkt 2d — Sociale medier — vigtigt at GB er aktiv
e Punkt 2b — Mentorordning - naevnt som en rigtig god mulighed for nyvalgte

Under punktet blev det naevnt, at det interne kursus “Bestyrelsens rolle” den 23. oktober 2025 var
meget lererigt og et godt arrangement Her deltog nyvalgte og andre interesserede
beboerdemokrater — og positivt at mange havde tilmeldt sig.

Beslutning:
Bestyrelsen besluttede at bilaget justeres og at Marianne Heide og bestyrelsen arbejder videre med
handleplan for udvikling af arbejdet i organisationsbestyrelsen og der samles op i maj 2026.

d. Emner til samarbejdsmgdet den 17. november

Indstilling:
Det indstilles at organisationsbestyrelsen foreslar emner til samarbejdsmgdet den 17. november
2025.
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Samarbejdsudvalget er ikke besluttende, sa de emner der kraever politisk beslutning,
skal efterfglgende behandles i det relevante forum (afdelingsmgdet,
reprasentantskabet, organisationsbestyrelsen).

Pa mgdet:
e Det blev foresldet, at selskabets situation som helhed kunne vaere et emne - og at orientere
om at den proces der er i gang for at forbedre den daglige drift og samarbejdet med
administrationen.

Administrationen har opfordret afdelingsbestyrelserne til at foresla emner til mgdet.
Deadline 3. november.

Afdelingernes Aktivitetsliste blev naevnt under dette punkt:

Alle afdelingsbestyrelser kan tilga deres egen aktivitetslisten, som er et godt veerktgj for
afdelingsbestyrelserne. Listen skal indeholde alt hvad der er vigtigt for afdelingen — og man skal
kunne vaere sikker p3, at listen er opdateret.

Fra administrationen blev der svaret, at listen opdateres hver fredag.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte at medtage det foresldede emne om selskabets situation som helhed og
eventuelle forslag fra afdelingsbestyrelserne.

e. Overdragelseserklaering for Igsgre
Indstilling:

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen drgfter, om selskabet skal fastlaegge feelles rammer eller
principper for anvendelse af overdragelseserklzeringer for lgsgre, eller om det fortsat alene skal
veere op til den enkelte afdeling.

Baggrund:

Et bestyrelsesmedlem (Allan Larsen) har rejst kritik af den nuvaerende praksis i forbindelse med en
konkret sag om Igsgreoverdragelse. Kritikken peger pa, at administrationens handtering kan
opleves som uklar og uensartet, og at det kan skabe usikkerhed for bade beboere og
afdelingsbestyrelser.

De spgrgsmal, der gnskes drgftet, omfatter bl.a.:
e Om administrationen i dag har for stor skgnsmaessig kompetence i forhold til at godkende
eller afvise erkleeringer.
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e Om der mangler klare formkrav og standarder, som kan sikre ensartethed og

gennemsigtighed.

e Om der bgr veere tydelige konsekvenser ved manglende eller foraeldede erklaeringer.

e Om beboere og afdelingsbestyrelser har tilstraekkelig information om deres kompetence og
ansvar.

Drogftelsespunkter
Organisationsbestyrelsen bedes drgfte og tage stilling til:
1. Om selskabet skal udarbejde en felles standard eller vejledning for lgs@reoverdragelser,
som afdelingerne kan valge at anvende.
2. Om det i givet fald skal vaere, at “Alt der er lovligt installeret kan overdrages”, det vil ogsa
indebaere at det, der kraever boligselskabets godkendelse, er godkendt inden overdragelse.
3. Hovilke krav der i givet fald bgr stilles til administrationens rolle i sager om
Igsgreoverdragelse (fx kontrol, arkivering, vejledning).
4. Hvordan selskabet bedst kan informere beboere og afdelingsbestyrelser om kompetencen
pa omradet, herunder tydeligggre at beslutningskompetencen ligger i afdelingsmgdet.

P3a mgdet:

Der var en lengere dialog om overdragelseserklaeringer, som ogsa tidligere har veeret drgftet pa et
samarbejdsmgde. om emnet og eksempler pa sager, og om de handteres korrekt.
Administrationen har tidligere s@gt juridisk vejledning hos BL, som ikke vil anbefale
lgs@reerkleeringer, da risikoen er for stor for afdelingerne. Hvis man i en afdeling alligevel gnsker at
give mulighed for overdragelse af Igsgre lejerne imellem fx af baeredygtighedshensyn, ligger der en
accept af risiko for skjulte skader, som afdelingen patager sig.

Beslutning:
Bestyrelsen besluttede, at det juridiske grundlag skulle vurderes pa ny. Punktet blev trukket og
medtages pa et senere bestyrelsesmgde.

f. Beboerbladet

Indstilling:
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen beslutter om Dit Beboerblad ophgrer med omgaende
virkning, eller om der kommer yderligere ét Dit Beboerblad
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Sagsfremstilling

Dit Beboerblad er et faelles blad for alle afdelinger i selskabet. Det fzelles blad startede i
2021 som en aflgser for Hvissinge Nyt og Beboerbladet i afd. 9, Stadionkvarteret. | 2025 er bladet
udkommet i februar, juni og oktober.

Pa samarbejdsmgdet den 7. april blev det diskuteret hvorvidt selskabets Beboerblad skulle ggres
digitalt. Til mgdet havde flere deltagere den holdning at bladet udkommer sa sjaeldent, at de ikke er
motiverede til at skrive, da nyheder nar at blive uaktuelle. Derfor blev der stillet spgrgsmal ved om
bladet overhovedet skal udkomme.

Bestyrelsen besluttede pa mgdet den 20. maj 2025 at bladet ophgrer med at udkomme og nyheder
spredes i stedet for pa selskabets hjemmeside og sociale medier.

Ved udarbejdelse af oktober-nummeret er der modtaget ganske fa indlaeg fra
afdelingsbestyrelserne og redaktgren gnsker en afklaring om bladets fremtid.

Det anbefales derfor, at organisationsbestyrelsen beslutter, at det fysiske blad udkommer én gang
til, hvor det ogsa i bladet beskrives hvad der sker med kommunikation fremadrettet.

Fra det besluttede overgangstidspunkt kommer informationer fra selskabet pa hjemmesiden og evt.
historier pa diverse sociale medier.

Beslutning:

Bestyrelsen besluttede at Dit Beboerblad udkommer én gang til i december maned i papirform.
| december-bladet og pa hjemmesiden vil der blive informeret om hvad der skal ske med
kommunikationen til beboerne fremadrettet.

g. Udvalg til arbejdet med malsaetningsprogram 2026-2028

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender kommissoriet for udvalgsarbejdet med
malsaetningsprogrammet 2026 — 2028 og udpeger 3 medlemmer af OB til udvalget.

Motivation:

Det nuvaerende malsaetningsprogram 2024-2026 har veeret et centralt redskab for Glostrup
Boligselskabs udvikling, og der er behov for at opdatere og malrette programmet for de kommende
ar, sa det fortsat afspejler selskabets vaerdier, erfaringer og fremtidige fokusomrader.
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Det nye udvalg far til opgave at gennemga og sanere det nuvaerende program, sa:
e afsluttede temaer udgar,

e vaesentlige emner viderefgres i forenklet eller justeret form, og
e nye mal kan tilfgjes, hvor det er relevant.

Formalet er at skabe et overskueligt og brugbart malsaetningsprogram, der kan anvendes aktivt som
styringsveerktgj for bade bestyrelser, medarbejdere og administration.

Arbejdet igangsaettes i november/december 2025 og afsluttes med behandling og vedtagelse pa
repraesentantskabsmgdet i juni 2026.

Kommissorium er vedlagt som bilag.

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte det nye kommissorium for udvalgsarbejdet med malsaetningsprogrammet
2026-2028.

OB-medlemmerne Lars Pastoft, Christine Pedersen og Camilla V. Damsgaard indtraeder i
malsaetningsudvalget.

h. Aktivitetspulje 2026

Punktet sendret fra 4c til 3h

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender nedenstaende retningslinjer og

forretningsgang for Glostrup Boligselskabs Aktivitetspulje 2026.

Baggrund
Aktivitetspuljen har til formal at yde gkonomisk stgtte til konkrete aktiviteter, der styrker

feellesskab og trivsel blandt boligselskabets beboere. Puljen finansieres af arbejdskapitalen og har
tidligere omfattet aktiviteter som fastelavnsfest, fisketur, vinsmagning, banko, gature, syklub og
legedage.

| 2022 udgjorde puljen 250.000 kr., og i 2024 var puljen pa 200.000 kr. Det foreslas, at puljen for
2026 ligeledes fastseaettes til 200.000 kr.

Retningslinjer for tildeling af midler
e Formal:

Puljen stgtter kulturelle, sociale og faellesskabsfremmende aktiviteter for beboere i Glostrup
Boligselskab.
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e Ansggere:

Afdelingsbestyrelser eller grupper af beboere kan ansgge om tilskud.
e Kriterier for stgtte:

Arrangementet skal veere abent for alle beboere i Glostrup Boligselskab.

Aktiviteten skal drives af frivillige og ikke give honorar til arranggrer.

Der skal aflaegges regnskab for de bevilgede midler efter afholdelse.

Arrangementet ma ikke have karakter af lukket selskabelighed eller kommerciel aktivitet.

PwnhpE

e Ansggningsprocedure:

5. Ansggningsskema findes pa selskabets hjemmeside og formidles via Beboerbladet og gvrige
kanaler.

6. Ansggninger behandles Igbende efter fgrst-til-mglle-princip inden for den fastsatte puljeramme.

7. Direktgren fungerer som formand for aktivitetsudvalget og godkender ansggninger inden for de
af organisationsbestyrelsen fastsatte principper.

8. Der aflaegges arlig rapportering til organisationsbestyrelsen i december om ansggninger,
bevillinger og anvendelse af midler.

9. Eventuelle ikke-anvendte midler fgres tilbage til arbejdskapitalen ved regnskabsafleeggelsen.

Bilag
Ansggningsskema til Aktivitetspuljen (Bilag 4c)

Pa mgdet:

Bestyrelsen drgftede Aktivitetspuljens gkonomiske stgtte og formal, hvor der enighed om at
stgtten skal bruges til at styrke feellesskabet og trivsel blandt alle beboere. Pengene skal findes i
arbejdskapitalen.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen besluttede og godkendte enstemmigt at fortsaette mulighederne for
aktiviteter som det er skitseret i indstillingen. Udgifter til beboeraktiviteter deekkes af selskabets
arbejdskapital nar aret er gaet.

4. Sager til orientering/droftelse

a. Status fra udvalg, aktiviteter og projekter

e Bestyrelsen tog godt imod den opdaterede statusrapport som nu indeholder de gnskede
oplysninger. Alle udvalg under OB er tilfgjet.

e Allan Larsen er ny formand for baeredygtighedsudvalget, der netop har holdt mgde.
Megdet indeholdt hovedsaligt en opdatering til den ny formand. OB modtager et referat
fra madet.

o Afdeling 20, Rgdkeaelkevej - det planlagte ekstraordinaere afdelingsmgde
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den 5. november er udsat pga. af manglende tid til forberedelse for
bestyrelsen til godkendelse af byggeregnskab. Det kan desvaerre ikke nas til
den 5. november.

Ny dato er den 3. december 2025, forudsat byggeregnskabet godkendes.

b. Evaluering af afdelingsmgderne

Bemaerkninger:

Der var for mange uafklarede svar pa forslag — isaer af gkonomisk karakter. De
deltagende medarbejdere kunne ikke altid svare pa spgrgsmalene.

Det var uheldigt, at lyden ikke fungerede optimalt pa afdeling 9, Stadionkvarterets
afdelingsmgde, og det oprindelige lejede lokale ikke kunne benyttes.

Afdeling 33, Birke-/Bggeskoven — afdelingsmgdet matte med stor beklagelse aflyses, da
det viste sig, at ikke alle afdelingens beboere havde modtaget indkaldelsen — fordi de var
genhuset i en anden afdeling og indkaldelsen ikke var omdelt der.

Lars Pastoft kunne godt gnske sig deltagelse af flere OB-medlemmer. For at fa flere
medlemmer med pa afdelingsmg@derne gnskes en tilmeldingsliste fgr OB-mgdet i august.

Per Dalhammer svarede, at administrationen er helt enig i de naevnte problemstillinger —
og der er allerede startet en proces med forbedringspotentialerne til afvikling af
afdelingsmgder.

c. Valgarrangementer

Marianne Heide kommenterede yderligere til valgarrangementet den 18. november
2025:

Eventet vil forega i Stadionkvarteret. Alle opstillingsberettigede partier i Glostrup
Kommune er blevet kontaktet for at deltage i eventet. Alle beboere, beboerdemokrater
og andre er naturligvis velkommen.

Bestyrelsen tog punkterne til orientering.

5. Meddelelser:

a. Formandskabet

Version 2

"Fg@rste spadestik pa Fuglestien” den 25. september blev en vellykket markering af starten
pa opf@relsen nye almene boliger i Glostrup. Marianne Heide og borgmesteren tog
sammen det f@rste spadestik. Der var mange fremmgdte. Det er sergerligt, at vi endnu
ikke har faet omtale i Folkebladet for Glostrup.
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Sikringsrum/beskyttelsesrum. Formandskabet har bedt administrationen
om at fa udarbejdet en Beredskabsplan som viser placeringen af sikringsrum i
de enkelte afdelinger hvor beboerne skal sgge hen imod hvis uheldet/krisen skulle ske.

b. Direktgren

BetterBoard — vores digitale bestyrelsesplatform - tages i brug til december mgdet, eller
i januar.

AndelLumenaftale - skal optimere og automatisere arbejdsgange med ind- og udflytning
Beboerservice pa Bryggergardsvej — flytter til driftskontoret pa Stubben 5 den

1. december. Hermed har vi samlet beboerbetjeningen et sted. Abningstider telefonisk
mandag, tirsdag, onsdag og fredag kl. 9-11, personlig henvendelse torsdag kl. 12—17.
Lejemalet Bryggergardsvej 1.th., er temt og udlejes til beboelse.

Beboerservice’s lokaler i stueetagen skal pa sigt istandsaettes og udlejes.

Foreningen Ligeveerd er flyttet fra prgveboligen til istandsatte lokaler pa Hegnet 1, hvor
Stop Madspild fgr holdt til.

Organisationen er tilrettet og organisationsdiagram blev praesenteret for bestyrelsen og
praesenteres for medarbejderne torsdag den 30. oktober - i Glostrup Biograf, som vi har
faet lov til at lane.

Nye medarbejdere:

Synsmedarbejder ansat 1.10.

Projektleder forventes ansat 1.12.

Chefsekretaer forventes ansat 1.12.

Barselsvikar for udviklingskonsulent - forventes ansat 01.01.

Whistleblowerordning — er opfrisket/gennemgaet pa medarbejdermgde — hvordan

man benytter den, anonymitet, osv. Den er tilgaengelig pa hjemmesiden og gaelder ogsa
for bestyrelserne.

c. Bestyrelsen

Allan Larsen efterspurgte en APP — der kobles pa hjemmesiden.

Beboerblad — forslag om konkurrence for at fa beboerne til at opgive mailadresse til
administrationen — sa man kan logge pa hjemmesiden og sin egen side.

Spergsmal om der fglges op pa handvaerkerlisten og ansattes brug af vaernemidler.

Per Dalhammer svarede ja - det g@r der. Yderligere tages emnet jaevnligt op pa driftens
fredagsmgder og i Arbejdsmiljgudvalget. Ingen tvivl om, at selskabet har det endelig
ansvar.

Spergsmal om Tryghedspuljen — der er nogen afdelinger der har modtaget et belgb?

3 afdelinger, bl.a. afdeling 31, Gadager har modtaget bidrag til fgrstehjeelpskursus.
Hvis puljen pa kr. 200.000 ikke er brugt, tilbagefgres belgbet efter en fordelingsnggle til
afdelingerne.

Bestyrelsen tog punkterne til orientering.
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6. Eventuelt
e [ntet under eventuelt

Mgdet sluttede kl. 20.50

Glostrup den 30. oktober 2025

L e

Lars Pastoft
formand
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